


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
              หน้า 

ค าน า 
สารบัญ 
• ส่วนที่ 1 สรุปสาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
          ๑. ความเป็นมา   1 
          ๒.วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ  1 
          ๓.นโยบายแผนยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง 

 ๓.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  2 
 ๓.๒ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  2 
 ๓.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  พ.ศ. 2560 – 2564     2 

 ๓.๔ แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน  ๓ 
 ๓.5 นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)   3 
 ๓.6 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2558 – 2564  4 
 ๓.7 นโยบายประเทศไทย 4.0  4 
 ๓.8 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  5 
 ๓.9 ยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ส านักงานต ารวจแห่งชาติ   6 
 ๓.10 ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการต ารวจ 20 ปี ๒๕๕๙-๒๕๗๙  ๖ 
 ๓.11 ยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 20 ปี ระยะท่ี ๑ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)   6 
 ๓.12 แผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  6 
 ๓.๑3 มติ ครม. ลง ๗ ก.ค.๕๘ การจัดการป่าเส่ือมโทรมในพื้นท่ีสูงชัน(เขาหัวโล้น)  6 
 ๓.๑4 มติ ครม. ลง ๓๐ มิ.ย.๕๘ สนับสนุนการปฏิบัติตามแผนพื้นท่ีป่าแก่งกระจาน  6 
 ๓.๑5 แผนการอุปถัมภ์คุ้มครองศาสนาต่างๆ    7 

• ส่วนที่ 2 สาระส าคัญภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
    ๑.สถานการณ์ชายแดนประเทศรอบบ้าน  8 
    ๒.สถานการณ์ด้านอาชญากรรมส าคัญในพื้นท่ีชายแดน   ๙ 

             ๓.วิสัยทัศน์           1๑ 
             ๔. พันธกิจ          1๒ 
             ๕. ผลผลิต          ๑๒ 
             ๖. ตัวชี้วัดเชิง (ปริมาณ,เชิงคุณภาพ)       ๑๒ 
             ๗. กิจกรรม (หลัก รอง สนับสนุน)         ๑๔                                                                                   
             ๘. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ แนวทาง ตัวชี้วัด   ๑๔ 
             ๙. แผนท่ียุทธศาสตร์                                                                                     ๒๓ 

          



                              สารบัญ(ต่อ) 
 หน้า  
             
• ส่วนที่ 3  รายละเอียดของแผนปฏบิัติราชการกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  

      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   
      กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน แผนงานโโครงการโกิจกรรมโหน่วยเจ้าภาพหลักโหน่วยปฏิบัติ 

           1.ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ      ๒๔-๔๔ 
                                       การรักษาความมั่นคงภายในประเทศตอบสนอง     

 2.ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ : การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย         ๔๕-๖๕ 
                                 การอ านวยความยุติธรรมทางอาญา    
 3.ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อย      ๖๖-๗๓ 
                                   ของสังคมอย่างยั่งยืน 
 4.ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ : การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ                ๗๔-๙๘ 

• ส่วนที่ ๔ การน าแผนปฏบิัติราชการกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
     ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

              ๑. การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ  ๙๙ 
              ๒. การติดตามและประเมินผล 1๐๐ 

• ส่วนที่ ๕   แนวทางการจัดท าแผนรองรับ (ส าหรับ บก.,กก.,และ กองร้อยปฏบิัติการ(๔-๗)   ๑๐๑-๑๐๖               
             ๓. แบบฟอร์มการจัดท าแผนรองรับ ระดับ กองร้อยปฏิบัติการ(๔-๗) ๑๐๗ 

• ส่วนที่ ๖ ภาคผนวก 
             1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ๑๐๘ 
             2. ค่านิยม ค าขวัญ ๑๐๙ 
             3. การก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายปฏิบัติงานของ บช.ตชด. ๑๑๐ 
             4. หมู่บ้านเป้าหมายปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ บช.ตชด.ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 ๑๑๕ 
             5. ประกาศส านักงานต ารวจแห่งชาติ ลง ๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๒  ๑๑7 
                 เรื่องการก าหนดหน่วยงานและเขตอ านาจการรับผิดชอบหรือเขตพื้นท่ีการปกครอง 
                 ของส่วนราชการ 
             6. ประกาศส านักงานต ารวจแห่งชาติ ลง ๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๕  1๒๔ 

 เรื่องการก าหนดหน่วยงานและเขตอ านาจการรับผิดชอบหรือเขตพื้นท่ีการปกครอง 
 ของส่วนราชการ (ฉบับท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๕๕  

   7. สรุปประกาศส านักงานต ารวจแห่งชาติ เรื่องการก าหนดหน่วยงาน 1๒๙ 
        และเขตอ านาจการรับผิดชอบหรือเขตพื้นท่ีการปกครองในความรับผิดชอบของ 
        กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 

*************** 



 
 

ส่วนที่ ๑ 
สรุปสาระส าคัญแผนปฏิบตัิราชการกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที ่๑๓ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๑.ความเป็นมา 
  ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา ๙ ก าหนดให้ (๑) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ไว้เป็นการล่วงหน้า (๒) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (๒) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน  
ระยะเวลา  และงบประมาณท่ีจะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน  เป้าหมายของภารกิจ  ผลสัมฤทธิ์ของ
ภารกิจ  และตัวช้ีวัดความส าเร็จ  และมาตรา ๑๖ วรรคสอง ก าหนดให้ในแต่ละปีงบประมาณ ส่วนราชการต้อง
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการ  เป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอให้รัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ   และวรรคสามเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วให้ส านัก
งบประมาณจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงานตามแผนต่อไป  ประกอบกับระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๔๗  ข้อ ๘ ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการตามมาตรา ๑๖ แห่งพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
พ.ศ.๒๕๔๖ ภายในเวลาท่ีก าหนด โดย (๒) ก าหนดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้จัดท าและเสนอรัฐมนตรีให้
ความเห็นชอบก่อนเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต่อไป 
๒.วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ 
  ๒.๑ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานภาพรวมของกองก ากับการต ารวจ
ตระเวนชายแดนท่ี ๑๓ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ และใช้เป็นกรอบในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
  ๒.๒ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางให้กับหน่วยในสังกัดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ของหน่วยรองรับและปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  ๒.๓ เพื่อเป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการปฏิบัติราชการของกอง
ก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓ 
๓.กรอบแนวคิดการจัดท าแผนการปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ  
เพื่อเป็นเป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ  

3.1.1 มาตรา 257 ก าหนดเป้าหมายการปฏิรูปประเทศ  ดังนี้ 
๓.๑.๑.1 ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน   

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวัตถุกับการพัฒนาด้านจิตใจ  
๓.๑.1.๒ สังคม มีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหล่ือมล้ า  
๓.๑.1.๓ ประชาชนมีความสุข  มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ประกอบกับ  



๒ 

 

3.1.2 มาตรา ๒๕๘  ให้ด าเนินการปฏิรูปประเทศให้เกิดผล  โดยก าหนดแผนปฏิรูปประเทศ 
11 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการ
ยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้าน
ส่ือสารมวลชน เทคโนโลยี สารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน และ  11) ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยประเด็นการปฏิรูปด้านกระบวนการ ยุติธรรมก าหนดให้ด าเนินการ
บังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแก้ไขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับ อ านาจหน้าท่ี และภารกิจของต ารวจ
ให้เหมาะสม และแก้ไขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ของข้าราชการต ารวจให้เกิดประสิทธิภาพ 
มีหลักประกันว่าข้าราชการต ารวจจะได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ได้รับความเป็นธรรมในการแต่งต้ัง และโยกย้าย 
และการพิจารณาบ าเหน็จความชอบตามระบบคุณธรรม ท่ีชัดเจน ซึ่งในการพิจารณาแต่งต้ังและโยกย้ายต้อง
ค านึงถึงล าดับอาวุโสและความรู้ความสามารถประกอบกัน เพื่อให้ข้าราชการต ารวจสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
อิสระ ไม่ตกอยู่ใต้อาณัติของบุคคลใด มีประสิทธิภาพ และภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของตน ท้ังนี้ การปฏิรูปท่ี
ส าคัญ คือ การปฏิรูปต ารวจ 

๓.๒ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รัฐบาลได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี   
เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางระยะยาวในการพัฒนาประเทศ ซึ่งก าหนดการขับเคล่ือนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติเป็นระยะ ๆ 
ละ 5 ปี  โดยก าหนดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี 2580 “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่  

๓.๒.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ด้านความมั่นคง  
๓.๒.๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
๓.๓.๓ ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
๓.๔.๕ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
๓.๔.๕ ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ ด้านการสร้างการเติบโต บนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
๓.๔.๖ ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร จัดการภาครัฐ  

๓.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 เป็นแนวทางการพัฒนา
รองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อเตรียมความพร้อมและวางรากฐาน ในการยกระดับ
ประเทศไทยให้เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนา ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ในระยะเวลา 5 ปี 
จ านวน 10 ยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย  

๓.๓.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
๓.๓.2 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การสร้างความเป็นธรรม ลดความเหล่ือมล้ าในสังคม  
๓.๓.3 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
๓.๓.4 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
๓.๓.5 ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การเสริมสร้าง ความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืน  
๓.๓.6 ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ การบริหารจัดการ ในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย  
๓.๓.7 ยุทธศาสตร์ท่ี ๗ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  
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๓.๓.8 ยุทธศาสตร์ท่ี ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ นวัตกรรม  
๓.๓.9 ยุทธศาสตร์ท่ี ๙ การพัฒนาภาคเมืองและพื้นท่ีเศรษฐกิจ และ  
๓.๓.10 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑๐ ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 

 ๓.๔ แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ซึ่งเป็นแผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) สอดคล้องรองรับ
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูป
ประเทศ พ.ศ. 2560 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2560 ตามมาตรา 257 และ 
มาตรา 258  ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ประกอบด้วย  

๓.๔.๑ ด้านการเมือง  
๓.๔.2 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
๓.๔.3 ด้านกฎหมาย  
๓.๔.4 ด้านกระบวนการยุติธรรม  
๓.๔.5 ด้านเศรษฐกิจ  
๓.๔.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
๓.๔.7 ด้านสาธารณสุข  
๓.๔.8 ด้านส่ือสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ  
๓.๔.9 ด้านสังคม  
๓.๔.10 ด้านพลังงาน  
๓.๔.11 ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

๓.5 นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)   
  พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี  แถลงนโยบายต่อสภานิ ติบัญญั ติแห่งชาติ  
เมื่อวันท่ี ๑๒ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๗ โดยการน ายุทธศาสตร์การพัฒนา ว่าด้วยความเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา 
ตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร 
สยามมินทราธิราช บรมนาถบพิตร พร้อมใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความต้องการของประชาชน มาก าหนด
แนวนโยบายในการบริหารพัฒนาประเทศ ซึ่งสัมฤทธิ์ผลต่อเมื่อมีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรองรับอย่างเป็น
รูปธรรม โดยก าหนดหน่วยงานท่ีจะต้องปฏิบัติ ระยะเวลา วิธีการและงบประมาณท่ีชัดเจน สามารถใช้ติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานและตรวจราชการได้  และรัฐบาลได้มอบหมายให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ ดังกล่าว  ซึ่งจ ากัดกรอบระยะเวลา ๑ ปี ตามปีงบประมาณ ประกอบด้วยนโยบาย ๑๑ ด้าน ดังนี้ 
  ๑. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  
  ๒. การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ  
  ๓. การลดความเหล่ือมล้ าของสังคมและการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ  
  ๔. การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
  ๕. การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพประชาชน  
  ๖. การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  
  ๗. การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน  
  ๘. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  การวิจัยและพัฒนา 
      และนวัตกรรม  
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  ๙. การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่าง การอนุรักษ์กับการ
      ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน  
         ๑๐. การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการ ป้องกันปราบปรามการ
      ทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
         ๑๑. การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

    ๓.6 นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๔ 

  นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๔ เป็นนโยบายระดับชาติท่ีสภาความมั่นคงแห่งชาติ
ก าหนดขึ้ เพื่ อ เป็นแนวทางในการรักษาผลประโยชน์ และความมั่นคงของชาติ  รวมนโยบายท่ีบรรจุ 
ในนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๔  ท้ังส้ิน  ๑๖  นโยบาย ซึ่งส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
มีส่วนเกี่ยวข้อง  ๑๕  นโยบาย  ดังนี้ 

         ๓.6.๑ ส่วนที่ ๑ นโยบายเสริมสร้างความม่ันคงที่เป็นแก่นหลักของชาติ 
  นโยบายท่ี ๑ ด้านการเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบ
        ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  นโยบายท่ี ๒ ด้านการสร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ 
  นโยบายท่ี ๓ ด้านการป้องกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

        ๓.6.๒ ส่วนที่ ๒ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติทั่วไป 
  นโยบายท่ี ๔ ด้านจัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน 
  นโยบายท่ี ๕ ด้านการสร้างเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ 
  นโยบายท่ี ๖ ด้านการปกป้อง รักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 
  นโยบายท่ี ๗ ด้านการจัดระบบ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง 
  นโยบายท่ี ๘ ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันความมั่นคงภายใน 
  นโยบายท่ี ๙ ด้านการเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริตคอร์รัปชัน 
  นโยบายท่ี ๑๐ ด้านการเสริมสร้างความมั่นคงทางเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ 
  นโยบายท่ี ๑๑ ด้านการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
  นโยบายท่ี  ๑๓ ด้านการพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 
  นโยบายท่ี ๑๔ ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
  นโยบายท่ี ๑๕ ด้านการพัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ 
  นโยบายท่ี ๑๖ ด้านการเสริมสร้างดุลยภาพในการด าเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

๓.7 นโยบายประเทศไทย 4.0  
ประเทศไทยท่ีผ่านมามีการปรับโมเดลเศรษฐกิจอยู่หลายครั้ง เริ่มจาก “โมเดลประเทศไทย ๑.๐” 

ท่ีเน้นภาคเกษตร ไปสู่ “โมเดลประเทศไทย ๒.๐” ท่ีเน้นอุตสาหกรรมเบา และก้าวสู่ “โมเดลประเทศไทย ๓.๐” 
ในปัจจุบันที่เน้นอุตสาหกรรมหนัก    ภายใต้กรอบโมเดลประเทศไทย ๓.๐  นอกจากประเทศไทยต้องเผชิญกับกับ
ดักประเทศรายได้ปานกลางแล้ว  ยังต้องเผชิญกับ “ กับดักความเหล่ือมล้ าของความมั่งค่ัง” และ “กับดักความไม่
สมดุลในการพัฒนา” กับดักเหล่านี้เป็นประเด็นท่ีท้าทายรัฐบาล ในการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ เพื่อก้าวข้าม 
“ประเทศไทย ๓.๐” ไปสู่ “ประเทศไทย ๔.๐” 
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  ประเทศไทย ๔.๐ เป็นความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรี ท่ีต้องการปรับเปล่ียนโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจ ไปสู่ “Value –Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม” กล่าวคือ ในปัจจุบัน
เรายังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ท ามาก ได้น้อย” เราต้องปรับเปล่ียนเป็น “ท าน้อย  ได้มาก” นั่นหมายถึง
การขับเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างน้อยใน ๓ มิติ คือ (๑)เปล่ียนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์”  ไปสู่
สินค้าเชิง “นวัตกรรม” (๒) เปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคล่ือนด้วย
เทคโนโลยี  ความคิดสร้างสรรค์ และ นวัตกรรม (๓) เปล่ียนจากการเน้นภาคเกษตรกรรม ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น 

นโยบายประเทศไทย 4.0 และระบบราชการ 4.0 เป็นการด าเนินการท่ียึดหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  มุ่งเน้นการปรับระบบราชการให้เป็นท่ีพึ่งของประชาชนและเช่ือถือไว้วางใจได้โดยมี
แนวทางดังนี้ 

๓.๖.1 เปิดกว้าง และเช่ือมโยงกัน  
๓.๖.2 ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และ  
๓.๖.3 มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  

3.8 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
  องค์การสหประชาชาติ ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา โดยอาศัยกรอบความคิดท่ีมองการพัฒนา
เป็นมิติ (Dimensions) ของเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้มีความเช่ือมโยงกัน เรียกว่า เป้าหมาย 
การพัฒนาท่ียั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ซึ่งจะใช้เป็นทิศทางการพัฒนา ต้ังแต่เดือน
กันยายน ปี ๒๕๕๘ ถึงเดือนสิงหาคม ๒๕๗๓ ครอบคลุมระยะเวลา ๑๕ ปี ประกอบด้วย ๑๗ เป้าหมาย  
ซึ่งส านักงานต ารวจแห่งชาติ มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน ๕ เป้าหมาย ดังนี้ 
  เป้าหมายที่ ๓   สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคน 
                                             ในทุกวัย  
  เป้าหมายที่ ๔    สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม
              และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (เกี่ยวข้องกับ บช.ตชด.) 
  เป้าหมายที่ ๑๐ ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 
  เป้าหมายที่  ๑๔  อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน 
              เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  เป้าหมายที่ ๑๖ ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนให้ทุกคนเข้าถึง
              ความยุติธรรมและสร้างสถาบันท่ีมีประสิทธิผล รับผิดรับชอบและครอบคลุม 
              ในทุกระดับ 
 ๓.9 ยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ 
   3.9.1 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การบริหารจัดการชายแดนและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามทุกรูปแบบเพื่อ
ความมั่นคงของประเทศ 
   3.9.2 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การสร้างความเช่ือมโยงด้านการท่องเท่ียว การบริหารและการลงทุนกับ
ประเทศสมาชิกอาเซียน 
   3.9.3 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การสร้างความร่วมมือด้านการป้องกันและปราบปรามด้านอาชญากรรม
ท้ังในและนอกอาเซียน 
   3.9.4 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 



๖ 

 

    ๓.10 ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการต ารวจ ๒๐ ปี ๒๕๕๙-๒๕๗๙ 
  3.10.1 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ปรับปรุงการบริหารงานบุคคลและเส้นทางการเจริญเติบโต 
  3.10.2 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การกระจายอ านาจและพัฒนาการบริหารงานต ารวจ 
  3.10.3 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ปฏิรูประบบงานสอบสวนและการบังคับใช้กฎหมาย 
  3.10.4 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ค่าตอบแทนและสวัสดิการเพื่อด ารงชีพอย่างมีศักดิ์ศรี 
  3.10.5 ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ อุปกรณ์ประจ ากาย อุปกรณ์ประจ าหน่วย 
  3.10.6 ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ การป้องกันการทุจริตคอรัปช่ัน 
  3.10.7 ยุทธศาสตร์ท่ี ๗ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน และท้องถิ่น 
  3.10.8 ยุทธศาสตร์ท่ี ๘ การจัดระบบนิติวิทยาศาสตร์ 
  3.10.9 ยุทธศาสตร์ท่ี ๙ การสรรหาและระบบการฝึกอบรม 
  3.10.10 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑๐ การถ่ายโอนภารกิจ 

    ๓.11 ยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖1-๒๕80) 
       3.11.1 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความมั่นคง
ภายในประเทศ 
   3.11.2 ยุทธศาสตร์ท่ี  ๒ การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ านวยความยุติธรรมทางอาญา 
   3.11.3 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคม
อย่างยั่งยืน 
   3.11.4 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
    ๓.๑2 แผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 
   3.๑2.1 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความ
มั่นคงภายในประเทศ 
   3.๑2.2 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒  การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ านวยความยุติธรรมทางอาญา 
   3.๑2.3 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓   การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างยั่งยืน 
   3.๑2.4 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
     ๓.๑3 มติคณะรัฐมนตรี ลงวันที่ ๗ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๘ 
   การให้ความร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ หน่วยรับผิดชอบหลักในการด าเนินการตามท่ี 
กระทรวงศึกษาธิการ ขอความร่วมมือให้กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ด าเนินการจัดการป่าเส่ือมโทรมใน
พื้นท่ีสูงชัน(เขาหัวโล้น) ใน ๒ พื้นท่ีเป้าหมาย คือ จังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดน่าน โดยด าเนินการดังนี้ 
   3.13.๑. ประสานและร่วมมือสร้างองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
   3.13.๒. รวบรวมและพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   3.13.๓. เผยแพร่และถ่ายทอดความรู้ไปสู่สถานศึกษา 
   3.13.๔. สร้างศูนย์เรียนรู้อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ตามแนวพระราชด าริในชุมชน 

 ๓.๑4 มติคณะรัฐมนตรี ลงวันที่ ๓๐ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๘ 
   3.14.๑. สนับสนุนการปฏิบัติตามแผนขับเคล่ือน (Roadmap) พื้นท่ีกลุ่มป่าแก่งกระจานตามมติ 
ครม. ลง ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๘ และตามส่ังการส านักงานต ารวจแห่งชาติ ลง ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๘ โดยมอบหมาย
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ด าเนินการในพื้นท่ีกลุ่มป่าแก่งกระจานซึ่งเป็นมรดกโลกทางธรรมชาติ



๗ 

 

ใน ๒ พื้น ท่ี ได้แก่ (๑) บ้านโป่ง ลึกอุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน  และ (๒) บ้านป่าหมากอุทยานแห่งชาติ
แก่งกระจาน 
    3.14.๒. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
     3.14.๒.๑ พัฒนาศูนย์เด็กระดับอนุบาล 
     3.14.๒.๒ พัฒนาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนระดับประถมศึกษา 
     3.14.๒.๓ ให้ทุนการศึกษาและค่าใช้จ่ายรายเดือนระดับมัธยมและอุดมศึกษา 

   ๓.๑5 แผนการอุปถัมภ์คุ้มครองศาสนาต่างๆ (ภายใต้ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติ        
ท่ี ๔๙/๒๕๕๙ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย บัญญั ติไว้ว่า  “รัฐต้องให้ความอุปถัมภ์และคุ้มครอง
พระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นศาสนาท่ีประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านาน  และศาสนาอื่นๆ ท้ังต้องส่งเสริม
ความเข้าใจอันดีและความสมานฉันท์ระหว่างศาสนิกชนทุกศาสนา  รวมท้ังสนับสนุนการน าหลักธรรมของศาสนา
มาใช้เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต” รัฐบาลภายใต้การบริหารงานของพลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา  
นายกรัฐมนตรี และหัวหน้าคณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติ ได้ให้ความส าคัญในการอุปถัมภ์คุ้มครองศาสนา
ต่างๆ โดยมอบหมายให้ส่วนราชการ  สถาบันการศึกษาด้านต่างๆ องค์กรปกครองคณะสงฆ์ และองค์กรทาง
ศาสนาท่ีราชการรับรอง  ร่วมกันก าหนดมาตรการและกลไกในการส่งเสริมความเข้าใจอันดีและความสมานฉันท์
ของศาสนิกชนทุกสาสนา  การน าหลักธรรมค าสอนทางสาสนามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันด้านต่างๆ เพื่อประโยชน์
ในการปฏิรูปประเทศ  ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  3.15.1 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
  3.15.2 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่หลักธรรมท่ีถูกต้อง 
  3.15.3 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ อุปถัมภ์ศาสนา 
  3.15.4 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ คุ้มครองป้องกันการบ่อนท าลายศาสนา 
  3.15.5 ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ สร้างความเข้าใจอันดีและความร่วมมือระหว่างศาสนา 
  3.15.6 ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ สร้างการรับรู้และความเข้าใจในกิจการศาสนา 

    นอกจากนี้ ยังมีสถานการณ์ท่ีส าคัญอีกหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจรับผิดชอบของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติท่ีหน่วยในสังกัดท่ีเกี่ยวข้องต้องด าเนินการ ได้แก่  นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562  นโยบายผู้บัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562         
ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าว กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนได้น าสารสนเทศท่ีส าคัญและท่ีเกี่ยวข้องตามภารกิจ
ของหน่วยตามท่ีได้รับมอบหมายมาวิเคราะห์ร่วมกับสถานการณ์และเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน ท้ังใน
ด้านโครงสร้าง ประชากร เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงทาด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล และ นวัตกรรม ตลอดจนปัจจัยการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ส่งผลให้ กองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดน ต้องปรับตัวให้ทัน ต่อการเปล่ียนแปลงและความท้าทายในทุกมิติ จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนการพัฒนาองค์กร
ท่ีรอบคอบและ ครอบคลุม โดยจัดท าแผนปฏิบัติราชการ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ซึ่งมีการก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ และหน่วย
รับผิดชอบท่ีชัดเจน และให้หน่วยในสังกัด น าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
รองรับและใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยในสังกัดให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยงและเป็น
แนวทางปฏิบัติเดียวกัน 
 



๘ 

 

 

ส่วนที่ ๒ 
สาระส าคัญภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการกองก ากับการการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๑. สถานการณ์ชายแดนประเทศรอบบ้านด้านเมียนมา 
 ๑.๑ สถานการณ์ทั่วไป 
   ในรัฐธรรมนูญเมียนมา ยังคงกําหนดให้กองทัพเป็นองค์กรนําและมีอํานาจสูงสุดในประเทศ             
และมีบทบาทสําคัญในทางการเมืองและการปกครอง โดยฝ่ายกองทัพมีอํานาจเสนอช่ือบุคลากรของ กองทัพเป็น
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา ถึงร้อยละ ๒๕ และต้องดํารงตําแหน่งรัฐมนตรีกระทรวง สําคัญ            
๓ กระทรวง ได้แก่ ๑) กระทรวงกลาโหม  ๒) กระทรวงมหาดไทย และ ๓) กระทรวงกิจการชายแดน และมีสิทธิ
บริหารกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับกองกําลังโดยอิสระ แม้จะมีรัฐบาลท่ีมากจากพลเรือนก็ตาม แต่ก็ไม่สามารถดําเนินการ
ตามความต้องการของกลุ่มการเมืองได้หมด เพราะกลัวว่าทหารจะยึดอํานาจอีกและไม่มีพื้นท่ีเคล่ือนไหวของกลุ่ม
การเมือง 
 ๑.๒ การเมืองระหว่างประเทศ 
  รัฐบาลเมียนมาได้ประกาศนโยบาย Rebalancing Policy และส่งเสริมบทบาทให้ครอบคลุมท้ัง 
๓ มิติ ท่ีสําคัญคือ การเมือง เศรษฐกิจ และความมั่นคง โดยมุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์กับประเทศต่างๆ และไม่
พึ่งพามหาอํานาจใดเพียงมหาอํานาจเดียว  ส่งผลให้เมียนมาเป็นตัวแปรทางยุทธศาสตร์ท่ีสําคัญของบางชาติท่ีจะ
เข้ามามีอิทธิพลในภูมิภาคมากขึ้น  
  ด้านความสัมพันธ์กับอาเซียน เมียนมาได้ให้ความสําคัญในฐานะสมาชิกและเป็นกุญแจ สําคัญใน
กรอบความร่วมมืออาเซียนท่ีจะสร้างอํานาจต่อรองกับประเทศนอกภูมิภาค โดยใช้จุดแข็งในฐานะเป็น ชาติท่ีมี
ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ เป็นตลาดท่ีกําลังขยายตัวและแรงงานท่ีมีค่าแรงถูก รวมท้ังความ ได้เปรียบทาง
ยุทธศาสตร์แหล่งท่ีต้ังเป็นประตูสําคัญสู่ตลาดจีนและอินเดีย อย่างไรก็ตาม จากแรงบังคับท่ีเมียนมา กําลังถูก
กดดันจากนานาชาติเกี่ยวกับกรณีชาวมุสลิมในรัฐยะไข่ (โรฮีนจา) อาจส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ กับสมาชิก
อาเซียนบางประเทศ ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างไทยท้ัง ๒ ฝ่าย ยังคงมีความสัมพันธ์ที่ต่อกัน 
 ๑.๓ ด้านการทหาร 
   กองทัพยังคงมีเอกภาพ และมีบทบาทต่อความมั่นคงทางการเมืองภายในเมียนมา   ส่งผลให้
สามารถพัฒนากองทัพในด้านต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากยังจําเป็นต้องใช้กําลังกดดันชนกลุ่มน้อยต่าง ๆ และ
เตรียมพร้อมในการรักษาความสงบภายในประเทศ และป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก ท้ังนี้ ปัจจุบันในส่วนของ
ทหารเรือเมียนมาไม่มีเจตนารมณ์ในการแผ่อิทธิพลทางทะเลหรือการคุกคามใดๆ ต่อไทย  อย่างไรก็ตามการท่ี 
ทหารเรือเมียนมา ได้พัฒนากําลังทางเรืออย่างต่อเนื่องทําให้ดุลยอํานาจกําลังทางเรือของทหารเรือด้านทะเลอันดามัน
เปล่ียนแปลงไป 
 ๑.๔ ปัญหาพื้นที่ชายแดน   
  ปัญหาเกิดจากการกําหนดเส้นเขตแดนไม่เป็นไปตามหลักสากล เนื่องจากหลักฐาน    ตาม
สนธิสัญญาสูญหาย และเกิดการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติ ทําให้เกิดปัญหาเขตแดนท้ังทางบกและทางทะเล 
ระหว่างกัน รวมท้ังปัญหาชนกลุ่มน้อย/กลุ่มต่อต้านท่ีอาศัยอยู่ตามชายแดนเป็นประเด็นท่ีฝ่ายเมียนมาโจมตี      
มาโดยตลอดว่า ไทยให้การช่วยเหลือ ให้พื้นท่ีพักพิง  เป็นแหล่งหลบซ่อน และวางแผนในการเข้าปฏิบัติการ      
ต่อทหารเมียนมา  อย่างไรก็ตาม การเจรจากับชนกลุ่มน้อยบางกลุ่มยังไม่บรรลุผล   ซึ่งหากมีการปราบปรามจาก       



                                                                                                                   ๙ 

 

 

ฝ่ายเมียนมาย่อมส่งผลกระทบต่อไทย  ท้ังในด้านความสัมพันธ์ ความมั่นคงบริเวณชายแดน ความปลอดภัยของ
ประชาชนไทยตามแนวชายแดน และการค้าขายท่ีมักจะได้รับผลกระทบจากการท่ีเมียนมาปิดด่านผ่านแดน รวมถึง 
ปัญหาได้ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ และการรักษาความมั่นคงของไทย อาทิกลุ่มผู้หนีภัยจากการสู้รบใน
เมียนมา ซึ่งอพยพข้ามแดนเข้ามาอยู่อาศัยในเขตไทยท่ีศูนย์พักพิงช่ัวคราวบริเวณจังหวัดชายแดนไทย-  เมียนมา 
รวม ๙ แห่ง รวมเกือบ ๑๐๐,๐๐๐ คน 
 ๑.๕ แนวโน้มสถานการณ์ 
  การเมืองระหว่างประเทศ การท่ีพรรค NLD ได้รับชัยชนะในการ เลือกต้ังท่ัวไป ส่งผลให้
สหรัฐอเมริกา และประเทศตะวันตก ให้ความสนใจท่ีจะเข้ามามีบทบาทในเมียนมาเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะความร่วมมือ
ระหว่างประเทศท้ังในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และความร่วมมือ ด้านการทหาร อย่างไรก็ตาม ประเทศมหาอํานาจ
บางประเทศใช้ประเด็นการเป็นประชาธิปไตยมาเป็นกลไกในการดําเนินนโยบาย จนทําให้เกิดการแข่งขันอิทธิพล
ระหว่างสหรัฐอเมริกา  สาธารณรัฐประชาชนจีน  ญี่ปุ่น และอินเดีย และชาติสมาชิกอาเซียนท่ีต้องการเข้าไปมี
บทบาทและรักษาผลประโยชน์ในเมียนมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาของชาวมุสลิมท่ีถูกกีดกันทางการเมืองจะเป็น
สาเหตุขยายไปสู่ความขัดแย้งทางศาสนาระหว่างชาวพุทธและมุสลิม  ในปัจจุบันด้านการแก้ไขปัญหาเรื่องเขตแดน 
ท้ัง ๒ ฝ่าย ได้จัดต้ังคณะกรรมาธิการร่วม(JBC) เพื่อเจรจาปักปันเขตแดนซึ่งยังไม่มี   ความคืบหน้าแต่อย่างใด  
ส่วนปัญหาการสู้รบระหว่างกองทัพทหารเมียนมากับ ชนกลุ่มน้อยส่วนมาก ชนกลุ่มน้อยได้ลงนามเพื่อเจรจายุติ
การสู้รบ และมีการประชุมสันติภาพปางโหลง รวม ๓ ครั้งแล้ว โดย ชนกลุ่มน้อยยังคงสงวนท่าที ท่ีจะมีกองกําลัง
ของตนเอง ซึ่งคาดว่าก็ต้องใช้ระยะเวลาอีกยาวนานพอควรเพื่อให้ได้ข้อยุติ 
 

๒.สถานการณ์ด้านอาชญากรรมส าคัญในพื้นที่ชายแดน 

 ๒.๑ สถานการณ์ด้านยาเสพติด 

  แนวโน้มสถานการณ์ยาเสพติด ในพื้นท่ี กก.ตชด.๑๓  ในอนาคตเมื่อเทียบกับสถานการณ์             
ยาเสพติด ในภาพรวมของประเทศ และในพื้นท่ีฯ ประกอบกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท้ังปัจจุบันและในอนาคต          
ทําให้ประเมินได้ว่าสถานการณ์ยาเสพติดในพื้นท่ีในอนาคตมีแนวโน้มท่ีสูงขึ้นท้ังปริมาณ ยาเสพติด แหล่งผลิต 
ขบวนการค้ายาใหม่ วิธีการใหม่ และซับซ้อนขึ้น ดังนี้ 
  การเกิดของขบวนการค้ายากลุ่มใหม่ และวิธีการใหม่ จากสภาพแวดล้อมในอนาคตในเรื่องปัญหา
การเพิ่มจํานวนของ แรงงานต่างด้าว ผู้หลบหนีเข้าเมือง และนักท่องเท่ียว จากการเปิดจุดผ่านแดนถาวร ซึ่งอาจจะ
เป็นภัยคุกคามในเรื่องปัญหาแรงงานต่างด้าว และผู้หลบหนีเข้าเมืองซึ่งก่อให้เกิดการหล่ังไหลของแรงงานต่างด้าว
เพื่อดําเนินกรรมวิธีในการเดินทางผ่าน เข้า – ออก ราชอาณาจักร โดยเป็นแรงงานจากประเทศ ลาว เขมร กัมพูชา 
และประเทศอื่น ๆ ซึ่งท่ีผ่านมาไม่เคยมีแรงงานจากฝ่ังตะวันออกเดินทางมายังฝ่ังตะวันตกอย่างมากมาย และมี
ปัญหาในเรื่องยาเสพติดในระดับรุนแรง ในอนาคตเป็นไปได้ว่าจะมีกลุ่มขบวนการค้ายากลุ่มใหม่และวิธีการใหม่ 
แฝงมากับแรงงานต่างด้าวหรือนักท่องเท่ียว  
  การเพิ่มปริมาณยาเสพติดจากสาเหตุการเปิดประเทศเมียนมา ก่อให้เกิดการเช่ือมโยงระบบ
เศรษฐกิจ และเครือข่ายของระบบคมนาคมขนส่ง ตามแผนการดําเนินการ “ ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก – 
ตะวันตก ” ( East – West Economic corridor ) ท่ีเช่ือมระหว่างไทยกับเมียนมา โดยการก่อสร้างท่าเรือน้ําลึกท่ี
เมืองทวาย ก่อให้เกิดการพัฒนาระบบคมนาคมการก่อสร้างถนนในประเทศเมียนมาเป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ
ด้านตรงข้ามช่องทางพระเจดีย์สามองค์ ช่องทางพุน้ําร้อน นอกจากนั้น กระบวนการปรองดองภายในประเทศซึ่งมี
ทิศทางท่ีดีขึ้น ทําให้สถานการณ์การสู้รบระหว่าง ทมม.และ ชกน. ในพื้นท่ีด้านตะวันตก ลดลงอย่างต่อเนื่อง ทําให้
สถานการณ์มีความปลอดภัยเพิ่มขึ้น ซึ่งทําให้คาดว่า ในอนาคตปริมาณยาเสพติดบางส่วนจากแหล่งผลิตทางตอน



๑๐ 

 

 

เหนือ น่าจะมีการลําเลียงมาทางด้านตะวันตกเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากหลีกเล่ียงการถูกจับกุมบริเวณชายแดนทาง
ภาคเหนือ ซึ่งเข้มงวดมาก และจะมีการแพร่ระบาดของยาเสพติดหลากหลายชนิดทากขึ้น นอกจากยาบ้าแล้วจะมี
ยาเสพติดประเภท ยาไอซ์  กัญชา และกระท่อม มีแนวโน้มมีการแพร่ระบาดเพิ่มมากขึ้น  
  และในปัจจุบันยังคงมีการลักลอบนําเข้ายาเสพติดจากแหล่งพักยา อ.พญาตองซู สมม. ด้าน 
อ.สังขละบุรี  จว.กาญจนบุรี เป็นหลักโดยการลักลอบนําเข้าตามช่องทางในภูมิประเทศตามแนวชายแดน แล้ว
นําเข้าสู่พื้นท่ีตอนในตามถนนสาย ๓๒๓ สําหรับพื้นท่ีอื่น ๆ เป็นการลักลอบนํามาจากพื้นท่ีตอนในของประเทศไทย
เพื่อไปจําหน่ายตามแนวชายแดน  กลุ่มขบวนการผลิตยาเสพติดในเมียนมา ยังคงมีศักยภาพการผลิตรวมทั้งมีความ
ต้องการสารเคมี และสารต้ังต้นจํานวนมาก โดยเฉพาะยาแก้หวัด ยาลดน้ํามูกซึ่งมีส่วนผสมซูโตอีเฟรดีน            
ซึ่งสามารถหาซื้อได้ง่ายจากประเทศไทย รัฐบาลไทยจึงต้องแก้กฎหมายห้ามจําหน่ายชนิดยาดังกล่าว ยาเสพติดท่ีมี
การแพร่ระบาดอย่างรุนแรง และมีแนวโน้มจะขยายตัวเพิ่มมากขึ้น  
  

 ๒.๒ สถานการณ์ด้านการลักลอบหลบหนีเข้าเมือง 

  สภาพแวดล้อมในอนาคตท่ีส่งผลกระทบต่อปัญหา ท่ีเห็นได้ชัดเจนในอนาคตได้แก่ปัญหาการเพิ่ม
จํานวนของ แรงงานต่างด้าว และ ผู้หลบหนีเข้าเมือง จากการเปิดจุดผ่านแดนถาวร ดังนี้ 
  - เกิดการหล่ังไหลของแรงงานต่างด้าวเพื่อดําเนินกรรมวิธีในการเดินทางผ่าน เข้า–ออก
ราชอาณาจักร  

  - เกิดการหล่ังไหลของนักท่องเท่ียว ในจังหวัดท่ีมีการเปิดจุดผ่านแดนถาวร  
  ซึ่งสถานการณ์ความเคล่ือนไหวของขบวนการนําพาแรงงานต่างด้าวหลบหนีเข้าเมืองโดยผิด
กฎหมาย ปัจจุบันยังคงมีการดําเนินการอยู่โดยเฉพาะพื้นท่ีอําเภอชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี  อ.สังขละบุรี ,  
อ.ทองผาภูมิ , อ.ไทรโยค ผู้หลบหนีเข้าเมืองและกลุ่มขบวนการนําพาแรงงานต่างด้าว จะใช้การ เดินเท้าจาก           
ท่ีพักรอภายนอกประเทศ เดินลัดเลาะมาตามเส้นทางในภูมิประเทศ มุ่งเข้าสู่พื้นท่ีชายแดน หลังจากนั้นจะลักลอบ
เข้าสู่พื้นท่ีตอนใน โดยใช้พาหนะท้ังรถยนต์, รถจักรยานยนต์และทางเรือ การลักลอบดังกล่าวจะใช้วิธีการเดินอ้อม
ผ่านจุดตรวจและจุดสกัดของ ทหาร  ตํารวจ ซึ่งจะมีนายหน้านําพาบุคคลต่างด้าว จากบริเวณแนวชายแดนไปหลบ
ซ่อนบริเวณพื้นท่ีตอนใน ต่อจากนั้นผู้นําพาจะมาติดต่อนายหน้า เพื่อรับไปส่งสถานประกอบการอีกช่วงหนึ่ง              
บางกรณีนายหน้าจะเป็นบุคคลเดียวกันกับผู้นําพา โดยลําเลียงบุคคลต่างด้าวเข้าสู่ กทม.และจังหวัดใกล้เคียง เพื่อ
ส่งให้กับสถานประกอบการต่าง ๆ ท่ีต้องการแรงงาน  และ เมื่อมีการเปิดจุดผ่านแดนถาวรบ้านพุน้ําร้อน เมื่อวันท่ี 
๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๖ จะมีการขออนุญาตเข้ามาโดยถูกต้องตามกฎหมาย แต่จะมีบางกลุ่มเข้ามาอย่างถูกต้อง              
แต่ไม่เดินทางกลับตามเวลาท่ีกําหนด ทําให้เกิดปัญหา    

 ๒.๓ สถานการณ์ด้านการลักลอบตัดไม้ท าลายปา่ และทรัพยากรธรรมชาติ 
  ปัญหาการลักลอบตัดไม้ทําลายป่าในพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี ยังเป็นเรื่องท่ีน่าเป็นห่วง พบว่ามี
การลักลอบตัดไม้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสาเหตุมาจากหลายปัจจัย ท้ังท่ีจังหวัดได้มีนโยบายในการป้องกันปราบปราม
อย่างจริงจัง แต่ก็ยังไม่เป็นผลท่ีน่าพอใจ การทํางานยังขาดการประสานความร่วมมือกัน ทําให้การดําเนินงานไม่มี
ประสิทธิภาพ ท่ีสําคัญอัตรากําลังเจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมี
จํานวนน้อย   ขาดความชัดเจนในพื้นท่ี จังหวัดกาญจนบุรี เป็นจังหวัดหนึ่งท่ีถูกจับตามองในเรื่องของปัญหาการ
บุกรุกทําลายป่าและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย ได้มอบนโยบายและกําชับเรื่องนี้เป็นพิเศษ ให้ผู้ว่าราชการ
จังหวัดดําเนินการแก้ไขปัญหา  



                                                                                                                   ๑๑ 

 

 

         ดังนั้นจึงได้พิจารณานํากฎหมายควบคุมเล่ือยยนต์มาใช้ ต่อไปนี้ผู้ครอบครองเล่ือยยนต์จะทําการ
เคล่ือนย้ายไม่ได้เด็ดขาด จะใช้ได้ก็ต่อเมื่ออยู่ในบริเวณสถานท่ีท่ีขึ้นทะเบียนไว้ หากเคล่ือนย้าย นําพา ออกนอก
เขตจะถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย สําหรับผู้ครอบครองหากไม่ต้องการเก็บไว้ท่ีบ้านสามารถนําไปฝากไว้ได้ท่ีอําเภอ 
หรือกํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ว่าราชการจังหวัดกาญจนบุรี  กล่าวอีกว่า การแก้ไขปัญหาการลักลอบตัดไม้ทําลายป่า 
ต่อไปจะใช้มาตรการเข้มงวดยิ่งขึ้น โดยจะประสานความร่วมมือระหว่าง ทหาร ตํารวจ ฝ่ายปกครอง กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ตรวจสอบหาข่าว เจ้าหน้าท่ีของรัฐหากมีพฤติกรรมเข้าไปเกี่ยวข้องจะถูก
ลงโทษท้ังทางวินัยและอาญา  
  สําหรับพื้นท่ีรับผิดชอบของ กก.ตชด.๑๓  มีทรัพยากรป่าไม้ท่ีอุดมสมบูรณ์โดยเฉพาะในพื้นท่ี 
อ.สังขละบุรี อ.ไทรโยค  จ.กาญจนบุรี  ซึ่งในปัจจุบันปรากฏว่า  ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ ได้ถูกทําลายไปเป็น
จํานวนมาก มีการบุกรุกแผ้วถางพื้นท่ีป่าต้นน้ําลําธารป่าสงวน , อุทยานแห่งชาติ และเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า       
เพื่อยึดครองท่ีดินใช้ในการทําการเกษตรกรรม  เป็นท่ีอยู่อาศัย ทําเหมืองแร่หรือใช้ประโยชน์อื่น ๆ ซึ่งผู้ลักลอบ
กระทําผิดยังคงมีการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยลักลอบทําในเขตป่าลึกการลักลอบตัดไม้ส่วนใหญ่จะทําใน
ลักษณะไม้แปรรูปจะนําไปใช้สร้างท่ีพักอาศัยและเฟอร์นิเจอร์  
 

 ๒.๔ สถานการณ์ด้านการลักลอบค้าสินค้าหลบหนีภาษ ี
  สถานการณ์การลักลอบค้าสินค้าหลบหนีภาษีศุลกากร  ในห้วงท่ีผ่านมาส่วนใหญ่จะเป็นโค 
กระบือ และมีจํานวนลดลง เนื่องจากในพื้นท่ีรับผิดชอบมีช่องทางท่ีเปิดให้เป็นจุดผ่อนปรนการค้าช่ัวคราว           
คือช่องทางพระเจดีย์สามองค์ ต.หนองลู อ.สังขละบุรี และจุดผ่านแดนถาวรพุน้ําร้อน ต.บ้านเก่า อ.เมือง 
กาญจนบุรี แต่อย่างไร ก็ตามการลักลอบค้าสินค้าหลบหนีภาษีศุลกากรก็ยังมีอยู่ บริเวณพื้นท่ีท่ีไม่มีเจ้าหน้าท่ีของ
รัฐ ฯ ต้ังจุดตรวจ  จุดสกัด ตามเส้นทาง และ ช่องทางท่ีปิดโดยธรรมชาติ  
 

 ๒.๕ การโจรกรรมรถ 
   เนื่องจากปัจจุบันปัญหาการโจรกรรมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ เป็นปัญหาท่ีสะสมมาเป็น
เวลานาน แม้จะมีการป้องกันปราบปรามกันอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ไม่สามารถควบคุม หรือลดการกระทําผิดลงได้อย่าง
ชัดเจน  คงควบคุมได้เฉพาะบางพื้น ท่ี และบางห้วงระยะเวลา การกระทําผิดคดีโจรกรรมรถยนต์ และ
รถจักรยานยนต์ มีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี  สร้างความสูญเสียทางเศรษฐกิจของประเทศ  แต่ละปีเป็นจํานวนมหาศาล  
ในอดีตรถท่ีถูกโจรกรรม จะถูกนําไปถอดช้ินส่วนขายเป็นอะไหล่ หรือสวมทะเบียนรถท่ีเกิดอุบัติเหตุ  ต่อมาความ
ต้องการใช้รถท้ังภายในประเทศ และประเทศเพื่อนบ้าน มีความต้องการเพิ่มมากขึ้น ถึงขั้นมีการส่ังซื้อจากประเทศ
ไทย โดยระบุยี่ห้อ รุ่น  สี  ล่วงหน้า  ปริมาณรถจึงถูกโจรกรรมมากขึ้นตามลําดับ  โดยเฉพาะรถย่ีห้อ และรุ่น  ซึ่ง
เป็นท่ีนิยมของท้องตลาด   
 
๓. วิสัยทัศน์   

  “กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็นหน่วยงานหลักของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
                  ท่ีมีความเช่ียวชาญในการเฝ้าระวัง และแก้ไขปัญหาความมั่นคงของรัฐในพื้นท่ีชายแดน”  

 

 



๑๒ 

 

 

๔. พันธกิจ 

 ๔.๑ ถวายความปลอดภัยส าหรับองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี พระรัชทายาท  
              ผู้ส าเร็จราชการแทนพระองค์ พระบรมวงศานุวงศ์ ผู้แทนพระองค์ และพระราชอาคันตุกะ  
              และถวายความปลอดภัยด้านอัคคีภัยในเขตพระราชฐาน และท่ีประทับอย่างมีประสิทธิภาพ 
              และสมพระเกียรติ 
 ๔.๒ เฝ้าตรวจชายแดน รักษาความสงบเรียบร้อย และความมั่นคงปลอดภัยต่อชีวิต และ 
               ทรัพย์สินของประชาชน ชุมชนในพื้นท่ีชายแดนและพื้นท่ีท่ีมีปัญหาด้านความมั่นคง 
 ๔.๓ พัฒนาและช่วยเหลือประชาชนเพื่อความมั่นคงของชาติ 
 ๔.๔ สนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 ๔.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ท้องถิ่นหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติภารกิจของหน่วย 
 ๔.๖ พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพด้านชายแดน เพื่อสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 
        ๔.๗  พัฒนาองค์กรภายใต้ระบบบริหารจัดการท่ีดี 

๕. ผลผลิต 

  การรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายในประเทศ  

๖. กิจกรรมหลัก/ตัวช้ีวัดกิจกรรมหลัก  
    (ตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒) 

๖.๑ กิจกรรมหลัก  การบริหารจัดการความมั่นคงชายแดน 

๖.๒ ตัวชี้วัดกิจกรรมหลัก 
๖.๒.๑ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : หมู่บ้านเป้าหมายท่ีดําเนินกิจกรรมเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหา

สถานการณ์ชายแดนเพื่อความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงของรัฐ ไม่น้อยกว่า ๑,๐๑๓ หมู่บ้าน 
๖.๒.๒ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจและความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานของตํารวจ      

ในการเฝ้าระวังแก้ไขปัญหาสถานการณ์เกี่ยวกับความมั่นคงของรัฐ ร้อยละ ๘๐ (บช.ตชด.เป็นเจ้าภาพตัวช้ีวัดผลผลิต,    
วจ.เป็นหน่วยประเมินผล) 

    ๖.๓ พื้นที่เป้าหมาย 

    ในปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๒ กองก ากับการการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓ ก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายในการ
ปฏิบัติภารกิจครอบคลุม ๒ จังหวัดชายแดนทางบก   จ านวนรวมทั้งส้ิน ๑๙๓๗ หมู่บ้าน แบ่งเป็น 
     ๖.๓.๑ หมู่บ้านเป้าหมายหลัก ตามแผนจ านวนท้ังส้ิน ๑,๐๑๓  หมู่บ้าน จ าแนกได้ดังนี้ 

      ๖.๓.๑.๑ กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓๔  จ านวน   ๑๒    หมู่บ้าน 

      ๖.๓.๑.๒ กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓๕  จ านวน    ๒๒   หมู่บ้าน 

      ๖.๓.๑.๓ กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓๖  จ านวน   ๑๐   หมู่บ้าน 

      ๖.๓.๑.๔ กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓๗ จ านวน   ๙๖๙  หมู่บ้าน 
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  ๖.๓.๒ หมู่บ้านเป้าหมายรอง จ านวน ๙๒๔  หมู่บ้าน จ าแนกได้ดังนี้ 
      ๖.๓.๒.๑ กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓๔  จ านวน    ๘  หมู่บ้าน 
      ๖.๓.๒.๒ กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓๕  จ านวน    ๒๓  หมู่บ้าน 
      ๖.๓.๒.๓ กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓๖  จ านวน   ๒๒๑ หมู่บ้าน 
      ๖.๓.๒.๔ กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓๗  จ านวน     ๕  หมู่บ้าน 
   ๖.๓.๒.๕ กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓ และกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 
๑๓๒ จ านวน ๖๖๗  หมู่บ้าน 
  ๖.๓.๓ การจัดล าดับความส าคัญของหมู่บ้านเป้าหมาย  
   ๖.๓.๓.๑ การจัดล าดับความส าคัญของหมู่บ้านเป้าหมาย ซึ่งนอกจากจะให้ความส าคัญ     
กับหมู่บ้านเป้าหมายหลักเป็นล าดับแรกแล้ว ยังต้องให้ความส าคัญกับหมู่บ้านเป้าหมายท่ีอยู่ในพื้นท่ีถูกก าหนดให้
เป็นพื้นท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ๑๐ จังหวัด ตามนโยบายรัฐบาลและให้ความส าคัญกับพื้นท่ีเป้าหมายการปฏิบัติ    
ตามแผนการบริหารจัดการชายแดนด้านความม่ันคง(พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๔) ในระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๑)  
   ๖.๓.๓.๒ จากการศึกษาข้อมูลพื้นท่ีเป้าหมาย ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีทางราชการได้ประกาศเปิด    
เป็นจุดผ่านแดนถาวร จุดผ่านแดนช่ัวคราวตามกฎหมายศุลกากร และจุดผ่อนปรนเพื่อการค้า/การท่องเท่ียว      
ในท้องถิ่น แล้วน ามาประกอบกับเกณฑ์พิจารณาท่ีก าหนด ๔ ประการ คือ (๑) พื้นท่ีมีความปลอดภัยและรัฐบาล
ประเทศไทยกับรัฐบาลประเทศรอบบ้านเห็นพ้องต้องกัน (๒) สภาพพื้นท่ีท่ีเป็นจุดเช่ือมโยงเพื่อการค้าการลงทุน 
(Connectivity) ของไทยกับต่างประเทศ (๓) พื้นท่ีเป็นช่องทางการค้า การขนส่งสินค้าและการสัญจรข้ามแดน    
ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อฝ่ายไทยเป็นส าคัญ และ (๔) พื้นท่ีซึ่งฝ่ายความมั่นคงของไทยมีความพร้อมในการควบคุม 
มิให้เกิดผลกระทบต่อการป้องกันประเทศ และเป็นพื้นท่ีช่องทางธรรมชาติท่ีประชาชนในพื้นท่ีใช้สัญจรติดต่อข้าม
แดน โดย “พื้นที่บริเวณจุดผ่านแดนถาวรที่มีศักยภาพสูง” ตามแผนการบริหารจัดการชายแดนด้านความมั่นคง     
(พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๔)  ซึ่งหมายถึง พื้นท่ีจุดผ่านแดนถาวรท่ีมีเกณฑ์พิจารณาครบท้ัง ๔ ประการดังกล่าว เพื่อเร่งพัฒนา
พื้นที่ชายแดนและเสริมสร้างความพร้อมของหน่วยงานภาครัฐให้สามารถจัดบริการในก ารสัญจรและ     
การขนส่งสินค้าข้ามแดน รวมท้ังการเฝ้าระวังป้องกันและแก้ไขปัญหาในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
โดยเฉพาะความพร้อมรองรับความเช่ือมโยงการค้าในกลุ่มประเทศอาเซียนในระยะ ๓ ปีแรกในพื้นท่ีรับผิดชอบ           
กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓ รวม ๑ แห่ง ได้แก่  
  ชายแดนไทย – เมียนมา  ด่านพุน้ าร้อน (กาญจนบุรี) – เมืองทวาย 

 
 
 
 
 



๑๔ 

 

 

๗.กิจกรรม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 

๘.ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนได้ก าหนดให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ –๒๕๘๐ และ ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ท่ีประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคล่ือนองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ 
“กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็นหน่วยงานหลักของส านักงานต ารวจแห่งชาติท่ีมีความเช่ียวชาญในการ
เฝ้าระวัง และแก้ไขปัญหาความมั่นคงของรัฐในพื้นท่ีชายแดน” ดังนี้ 

๘.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความม่ันคง
ภายในประเทศ 

๘.๑.๑ เป้าหมาย       
                              ๘.๑.๑.๑ สถาบันพระมหากษัตริย์มีความมั่นคงปลอดภัย      
                              ๘.๑.๑.๒ ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย  

๘.๑.๒ ตัวชี้วัดเป้าหมาย      
                              ๘.๑.๒.๑ ถวายความปลอดภัยเป็นไปอย่างสมพระเกียรติ ต้องตามพระราชประสงค์       
                              ๘.๑.๒.๒ ประชาชนในพื้นท่ีมีความสงบสุขและมีความเช่ือมั่นจากการเฝ้าระวังและแก้ไข
ปัญหาสถานการณ์ ท่ีเกี่ยวกับความมั่นคงของรัฐ 

 

กิจกรรม 

กิจกรรมสนับสนุน 

 บริหารจัดการงานฝ่ายอ านวยการ
งานฝ่ายสนับสนุน และงานเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
 

หน่วยปฏบิัติหลัก 

   - ธกวส.กก.ตชด.๑๓ 
   - ผงป.กก.ตชด.๑๓ 

หน่วยปฏบิัติหลัก 

   - ฝ่ายอ านวยการ กก.ตชด.๑๓  
   - ร้อย ตชด.๑๓๑ - ๑๓๓           
          

กิจกรรมหลัก 

 ก า ร เฝ้ า ร ะ วั ง  แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า
สถานการณ์ชายแดน และการรักษา
ความสงบ เรียบร้อยบ ริ เวณ พื้ นที่
ชายแดนเพ่ือความมั่นคงของรัฐ 
 

หน่วยปฏบิัติหลัก 

 - ร้อย ตชด.๑๓๒ 
 - ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 

กิจกรรมรอง 

 จัดฝึกอบรมเพ่ือเตรียมก าลังพลให้
มีความพร้อมส าหรับสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกิจกรรมหลัก
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 



                                                                                                                   ๑๕ 

 

 

๘.๑.๓ เป้าประสงค ์     
         ๘.๑.๓.๑ เป้าประสงค์ท่ี ๑ สถาบันหลักและประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย 

         ๘.๑.๓.๒ เป้าประสงค์ท่ี ๒ สังคมและชุมชนชายแดนมีความสงบสุขและสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศ 

         ๘.๑.๓.๓ เป้าประสงค์ท่ี ๓ ยึดประโยชน์สุขของประชาชนเป็นศูนย์กลางในการปฏิบัติงาน
และบูรณาการการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ  

           ๘.๑.๓.๔ เป้าประสงค์ท่ี ๔ ระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบเทคโนโลยี           
ท่ีนํามาใช้ปฏิบัติงานมีความทันสมัยและมีมาตรฐาน 

 

๘.๑.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑.๑ เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันพระมหากษัตริย์และ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   
                              ๘.๑.๔.๑ กลยุทธ์ ๑.๑.๑.ปกป้องเทิดทูนพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 
                              ๘.๑.๔.๒ กลยุทธ์ ๑.๑.๒ การเทิดพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย์ 
                              ๘.๑.๔.๓ กลยุทธ์ ๑.๑.๓ ป้องกันและปราบปรามการกระทําผิดท่ีเกี่ยวกับสถาบันหลัก 

 

๘.๑.๕  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑.๒ เผยแพร่และน้อมน าแนวพระราชด าริไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
           ๘.๑.๕.๑ กลยุทธ์ ๑.๒.๑ น้อมนําศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาเป็นแนวทางปฏิบัติ   
                                     ๘.๑.๕.๒ กลยุทธ์ ๑.๒.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการพระราชดําริและอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ได้แก่ 
         ๑) โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ท่ี กก.ตชด.๑๓ ดําเนินการเพื่อเทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  

๒) โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดชฯ ท่ี กก.ตชด.๑๓ สนับสนุนการดําเนินงาน 

๓) โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  พระบาทสมเด็จพระนางเจ้าพระบรม
ราชินีนารถในรัชกาลท่ี ๙ ท่ี กก.ตชด.๑๓ รายงาน 

๔) โครงการตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี                
ท่ี กก.ตชด.๑๓ ดําเนินการ 

๕) โครงการตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี               
ท่ี กก.ตชด.๑๓ สนับสนุนการดําเนินงาน 

๖) โครงการตามพระราชดําริ สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอเจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดาสิริโสภาพัณวดี   

   ๘.๑.๕.๓ กลยุทธ ์๑.๒.๓ สนับสนุนการดําเนินการโครงการจิตอาสาพระราชทาน    
ตามแนวพระราชดําริให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง   
   ๘.๑.๕.๔ กลยุทธ์ ๑.๒.๔ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ 
ศาสนาพระมหากษัตริย์  
 

๘.๑.๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑.๓ พัฒนาศักยภาพในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความ
ม่ันคงและภัยคุกคามของชาติ 



๑๖ 

 

 

           ๘.๑.๖.๑  กลยุทธ์ ๑.๓.๑ ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติการด้านต่างๆ          
ท่ีกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ  ประกอบด้วย        

๑) ด้านการข่าว             
๒) ด้านการบริหารจัดการชายแดน             
๓) ด้านการแก้ไขปัญหาความมั่นคง             
๔) ด้านการบริหารจัดการภัยพิบัติ   

           ๘.๑.๖.๒ กลยุทธ์ ๑.๓.๒ เสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือในการบริหารจัดการปัญหาด้าน
ความมั่นคงและภัยคุกคามในทุกระดับท้ังภายในและภายนอกประเทศ   
           ๘.๑.๖.๓ กลยุทธ์ ๑.๓.๓ พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านความมั่นคงให้มีความทันสมัยและ
ทันสถานการณ์และสามารถเช่ือมโยงบูรณาการกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ในทุกมิติ  

 

๘.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมายการอ านวยความยุติธรรมทางอาญา             
และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม  

๘.๒.๑ เป้าหมาย    
                      ๘.๒.๑.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมชุมชนชายแดนมีความ
สงบเรียบร้อย 

                      ๘.๒.๑.๒ สนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ   
๘.๒.๒ ตัวชี้วัดเป้าหมาย       

                               ๘.๒.๒.๑ ระดับความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของประชาชน และหน่วยงานต่างๆ    
ต่อการปฏิบัติงานของตํารวจตระเวนชายแดน  
             ๘.๒.๒.๒ ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนลดลง  
 

 ๘.๒.๓ เป้าประสงค์ 

๘.๒.๓.๑ เป้าประสงค์ท่ี ๑ ประชาชนในพื้นท่ีชายแดนและพื้นท่ีท่ีมีปัญหาด้านความ
มั่นคงมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนและสังคม ชุมชน
ชายแดนมีความสงบเรียบร้อยลดลง 

๘.๒.๓.๒ เป้าประสงค์ท่ี ๒ ประชาชนในพื้นท่ีชายแดนและพื้นท่ีท่ีมีปัญหาด้านความมั่นคง     
มีความพึงพอใจและเช่ือมั่นต่อการปฏิบัติงานของตํารวจตระเวนชายแดน 

๘.๒.๓.๓ เป้าประสงค์ท่ี ๓ กระบวนงานโปร่งใส มีมาตรฐาน การให้บริการรวดเร็ว 
เสมอภาค เป็นธรรม และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

๘.๒.๓.๔ เป้าประสงค์ท่ี ๔ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้และเทคโนโลยีมีมาตรฐาน 
ทันสมัย มีจํานวนเพียงพอ และเหมาะสมต่อภารกิจ  

๘.๒.๓.๕ เป้าประสงค์ท่ี ๕ ระเบียบ กฎหมายและมาตรฐานการปฏิบัติงานมีความทันสมัย
เหมาะสมและสอดรับต่อการเปล่ียนแปลง 

   

  ๘.๒.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒.๑ การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมาย 
   ๘.๒.๔.๑ กลยุทธ์ ๒.๑.๑   รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
ประกอบด้วย  



                                                                                                                   ๑๗ 

 

 

              ๑) กลยุทธ์ ๒.๑.๑.๑พัฒนาประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรม 
    ๒) กลยุทธ์ ๒.๑.๑.๒ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้
ในการแก้ไขปัญหาอาชญากรรม 

      ๘.๒.๔.๒ กลยุทธ์ ๒.๑.๒ ป้องกันปราบปรามยาเสพติด ประกอบด้วย 
๑) กลยุทธ ์๒.๑.๒.๑ เพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
๒) กลยุทธ์ ๒.๑.๒.๒ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้       

ในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
           ๘.๒.๔.๓ กลยุทธ์ ๒.๑.๓ การป้องกันปราบปรามการลักลอบหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย
และคนต่างด้าวที่ไม่พึงปรารถนา  ประกอบด้วย 
          - กลยุทธ์ย่อย ๒.๑.๓.๑ สกัดกั้น สืบสวน ปราบปรามจับกุมคนต่างด้าว       
ผิดกฎหมายหลบหนีเข้าเมือง หรือผิดเงื่อนไขการได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักร อาชญากรรมข้ามชาติ      
ตามหมายจับของไทยและต่างประเทศ 

     ๘.๒.๔.๔กลยุทธ์ ๒.๑.๔การป้องกันปราบปรามการลักลอบตัดไม้ทําลายป่าและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

     ๘.๒.๔.๕ กลยุทธ์ ๒.๑.๕ การป้องกันปราบปรามการลักลอบค้าสินค้าหลบหนีศุลกากร 
                      ๘.๒.๔.๖ กลยุทธ์ ๒.๑.๖ การป้องกันปราบปรามอาวุธปืนผิดกฎหมายอาวุธสงคราม

และวัตถุระเบิด 
      ๘.๒.๔.๗ กลยุทธ์  ๒.๑.๗ การป้องกันปราบปรามการโจรกรรมและการลักลอบนํารถ            

ท่ีถูกโจรกรรมข้ามแดน 
                       ๘.๒.๔.๘ กลยุทธ์ ๒.๑.๘ เสริมสร้างประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม รวมท้ังประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจน
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ประจํากายประจําหน่วยและเครื่องมือเครื่องใช้ท่ีทันสมัยให้เพียงพอเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน
ในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติและภัยคุกคามต่างๆ  ประกอบด้วย 
                                          ๑) กลยุทธย์่อย ๒.๑.๘.๑ การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
                                          ๒) กลยุทธ์ย่อย ๒.๑.๘.๒ การสนับสนุนการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม
ให้กับสํานักงานตํารวจแห่งชาติและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
                                          ๓)กลยุทธ์ย่อย ๒.๑.๘.๓ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ประจํากายประจําหน่วยและ
เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีทันสมัยให้เพียงพอเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติและ      
ภัยคุกคามต่าง  ๆ
                            ๘.๒.๔.๙ กลยุทธ ์๒.๑.๙ จัดทําระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายวิธีการปฏิบัติ ข้อตกลง 
พันธสัญญา และหลักสิทธิมนุษยชน ท่ีประชาชนควรรู้และต้องปฏิบัติ พร้อมท้ังเผยแพร่ในช่องทางท่ีสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 
                            ๘.๒.๔.๑๐ กลยุทธ์ ๒.๑.๑๐ เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไข และยกเลิกกฎหมาย
บางฉบับเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
                            ๘.๒.๔.๑๑ กลยุทธ์ ๒.๑.๑๑ นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบังคับใช้กฎหมายและลดการใช้ดุลยพินิจ 



๑๘ 

 

 

                            ๘.๒.๔.๑๒ กลยุทธ์ ๒.๑.๑๒ จัดโครงสร้างบุคลากร จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ท่ีทันสมัย ยานพาหนะ ทางบก ทางน้ํา ทางอากาศ ให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

๘.๒.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒.๒ การเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอ านวยความสะดวก  
แก่ประชาชน                 

๘.๒.๕.๑ กลยุทธ์ ๒.๒.๑ การแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 
                     ๑) กลยุทธ์ย่อย ๒.๒.๑.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยตํารวจใน    
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
                                 ๒) กลยุทธ์ย่อย ๒.๒.๑.๒ รักษาความปลอดภัยและอํานวยความสะดวก       
แก่นักท่องเท่ียว  

               ๘.๒.๕.๒ กลยุทธ์ ๒.๒.๒ พัฒนาช่วยเหลือประชาชนเพื่อเสริมความมั่นคงในพื้นท่ีชายแดน  
ประกอบด้วย 
                  ๑) กลยุทธ์ย่อย ๒.๒.๒.๑ การพัฒนาชนบทเพื่อเสริมความมั่นคง 
                                 ๒) กลยุทธ์ย่อย ๒.๒.๒.๒ สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ให้แก่เด็กนักเรียน
ในบริเวณพื้นท่ีชายแดนและพื้นท่ีจุดบอดท่ียังไม่มีการจัดการศึกษาให้กับเยาวชน 
                          ๘.๒.๕.๓ กลยุทธ ์๒.๒.๓ บริการด้านสุขภาพให้กับประชาชน ข้าราชการตํารวจ และครอบครัว 
                          ๘.๒.๕.๔ กลยุทธ์ ๒.๒.๔ นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบังคับใช้กฎหมาย
และอํานวยความสะดวกแก่ประชาชน รวมทั้งเช่ือมโยงระบบข้อมูลกับหน่วยงานอื่นๆ 

            ๘.๒.๕.๕ กลยุทธ์ ๒.๒.๕ จัดให้มีกระบวนการและช่องทางการส่ือสารกับประชาชน    
ในรูปแบบท่ีหลากหลาย พร้อมท้ังรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของประชาชน 

     ๘.๒.๕.๖ กลยุทธ์ ๒.๒.๖ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีจิตสํานึกในการให้บริการ
ประชาชน (Service Mind) มีทัศนคติและวิธีการทํางานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

๘.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างยั่งยืน  
๘.๓.๑ เป้าหมาย       

            ๘.๓.๑.๑ มีการบูรณาการและร่วมมือกันของภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย ประชาชน 
ชุมชน ท้องถิ่น ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม ในการรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชนและสังคมชายแดน 
              ๘.๓.๑.๒ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน หมู่บ้าน/ชุมชนชายแดนสังคม
มีความสงบเรียบร้อย 
  ๘.๓.๒ ตัวชี้วัดเป้าหมาย      
    ๘.๓.๒.๑ จํานวนภาคีเครือข่ายท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมการปฏิบัติงานของตํารวจ
ตระเวนชายแดนเพิ่มมากขึ้น 
              ๘.๓.๒.๒ ระดับความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของ 
ตํารวจตระเวนชายแดนเพิ่มมากขึ้น 

๘.๓.๓ เป้าประสงค ์    
๘.๓.๓.๑ เป้าประสงค์ท่ี ๑ การบูรณาการและร่วมมือกันของภาคีเครือข่ายในการรักษา

ความสงบเรียบร้อยของชุมชน สังคมชายแดนและพื้นท่ีท่ีมีปัญหาความมั่นคง 
๘.๓.๓.๒ เป้าประสงค์ท่ี ๒ ความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายต่อการเข้ามามีส่วนร่วม    

ในกิจการของตํารวจตระเวนชายแดน 



                                                                                                                   ๑๙ 

 

 

๘.๓.๓.๓ เป้าประสงค์ท่ี ๓ รูปแบบ กลไกและเครื่องมือท่ีสนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพและสร้างจิตสํานึกทางด้านจิตอาสา 

๘.๓.๓.๔ เป้าประสงค์ท่ี ๔ ระบบการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์มีประสิทธิภาพ 

๘.๓.๓.๕ เป้าประสงค์ท่ี ๕ โครงสร้างองค์กรและการบริหารทรัพยากรบุคคลตอบสนอง
เป้าหมายและทันต่อการเปล่ียนแปลง 
  

๘.๓.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓.๑ การพัฒนารูปแบบและวิธีการท างานที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่าย   
   ๘.๓.๔.๑ กลยุทธ์ ๓.๑.๑  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของบุคลากรทุกระดับให้ยึดถือ  
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการท างานตามแนวคิด Community Policing 

       ๘.๓.๔.๒ กลยุทธ์ ๓.๑.๒ สร้างความเป็นหุ้นส่วน(Partnership) ระหว่างตํารวจกับทุกภาคส่วน
ในการดูแลชุมชนและสังคม โดยเน้นการแก้ไขปัญหาอาชญากรรมท่ีต้นเหตุ(Problem Oriented Policing) 
             ๘.๓.๔.๓  กลยุทธ์ ๓.๑.๓ เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่าย ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคมมีส่วนร่วมในการรับรู้  ร่วมแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ การดําเนินการ ติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของตํารวจอย่างเหมาะสม 
              ๘.๓.๔.๔ กลยุทธ์ ๓.๑.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายรับรู้ เข้าใจวิธีการรักษา
ความสงบเรียบร้อยภายในชุมชนของตนเอง และนําไปใช้เพื่อสร้างความเข้มแข้งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 

  ๘.๓.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓.๒ การพัฒนากลไกหรือเคร่ืองมือในการสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่าย 
   ๘.๓.๕.๑ กลยุทธ์ ๓.๒.๑ เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุงระเบียบ คําส่ัง ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การดําเนินการส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและปฏิบัติงานให้มีความยืดหยุ่นและ
ทันสมัย 
                     ๘.๓.๕.๒ กลยุทธ์ ๓.๒.๒ จัดทําระบบและเช่ือมโยงฐานข้อมูลด้านการมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่ายและเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ให้เข้าถึงได้โดยสะดวก รวดเร็ว และง่ายต่อการใช้
ประโยชน์ร่วมกัน 
                      ๘.๓.๕.๓ กลยุทธ์ ๓.๒.๓ เสริมสร้างแรงจูงใจและความตระหนักในการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเพื่อประโยชน์ส่วนร่วมตามแนวทางจิตอาสา 
                          ๘.๓.๕.๔ กลยุทธ์ ๓.๒.๔ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ให้แก่ตํารวจผู้ปฏิบัติงานและภาคีเครือข่าย 
                            ๘.๓.๕.๕ กลยุทธ์ ๓.๒.๕ พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีเกี่ยวข้องให้ทันสมัยและ      
สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

                       ๘.๓.๕.๖ กลยุทธ์ ๓.๒.๖ ผลักดันให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาสนับสนุนกิจการตํารวจ     
เพื่อความสงบสุขของชุมชนและสังคมในทุกด้าน 
                      ๘.๓.๕.๗ กลยุทธ์ ๓.๒.๗ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานในทุกขั้นตอนเพื่อนําไป    
สู่การพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
 

   



๒๐ 

 

 

๘.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
๘.๔.๑ เป้าหมาย       

   ๘.๔.๑.๑ การจัดองค์กรมีความเหมาะสม มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรทางการบริหาร   
และระบบเทคโนโลยี 
   ๘.๔.๑.๒ ระบบการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ได้ 
   ๘.๔.๑.๓ ข้าราชการตํารวจมีความเป็นมืออาชีพ มีความรู้  ทันสมัย เช่ียวชาญในการ             
นําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

๘.๔.๑.๔ ข้าราชการตํารวจมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าท่ี มีความรัก เช่ือมั่น 
ศรัทธาต่อองค์กร 
   ๘.๔.๑.๕ เป็นองค์กรท่ีได้รับการยอมรับในเรื่องความโปร่งใส 

๘.๔.๒ ตัวชี้วัดเป้าหมาย     
๘.๔.๒.๑ ขีดสมรรถนะของบุคลากรในการปฏิบัติหน้าท่ีเพิ่มขึ้น 

   ๘.๔.๒.๒ คุณภาพชีวิติในการทํางานของข้าราชการตํารวจเพิ่มข้ึน      
                       ๘.๔.๒.๓ ระดับความพึงพอใจของข้าราชการตํารวจตระเวนชายแดนต่อการบริหารงาน
ของ ตํารวจตระเวนชายแดนเพิ่มขึ้น 
   ๘.๔.๒.๔ มีทรัพยากรการบริหารท่ีทันสมัย ครบถ้วนทุกภารกิจและบริหารจัดการองค์กร
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๘.๔.๒.๕ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparence ASSESSMENT : ITA) เพิ่มขึ้น 

๘.๔.๓ เป้าประสงค์    
๘.๔.๓.๑ เป้าประสงค์ท่ี ๑ การบริหารจัดการองค์กรมีธรรมมาภิบาล มีขีดสมรรถนะสูง

และมีความทันสมัย 
๘.๔.๓.๒ เป้าประสงค์ท่ี ๒ ความพึงพอใจของข้าราชการตํารวจและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
๘.๔.๓.๓ เป้าประสงค์ท่ี ๓ กระบวนการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและทันสมัย 

๘.๔.๓.๔ เป้าประสงค์ท่ี ๔ ข้าราชการตํารวจมีขีดสมรรถนะสูง มีความเช่ียวชาญอย่าง
มืออาชีพและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
            ๘.๔.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๑ การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้รองรับการเปลี่ยนแปลง                 
   - กลยุทธ์ ๔.๑.๑ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานในรูปแบบใหม่ให้
เหมาะสม คล่องตัวในการบริหารงานและเป็นสํานักงานสมัยใหม่ (Modern Office) 

๘.๔.๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๒ การปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองกระบวน
ทัศน์ใหม่  
   ๘.๔.๒.๑ กลยุทธ์ ๔.๒.๑ พัฒนาระบบการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งต้ัง 
ให้มีประสิทธิภาพและมีการวางแผนกําลังคนท่ีเหมาะสม  
   ๘.๔.๒.๒ กลยุทธ์ ๔.๒.๒ ส่งเสริมจูงใจ และรักษาคนดี คนเก่ง ผู้มีความรู้ความสามารถ
และมีจิตสาธารณะไว้ในองค์กร 
    ๘.๔.๒.๓ กลยุทธ์ ๔.๒.๓ พัฒนาระบบการประเมินผลให้สามารถนํามาใช้ได้อย่างเป็น
รูปธรรมท่ีชัดเจน 



                                                                                                                   ๒๑ 

 

 

    ๘.๔.๒.๔ กลยุทธ์ ๔.๒.๔ เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะทางการกีฬาและร่างกาย  
ให้แก่ข้าราชการตํารวจ 
   ๘.๔.๒.๕ กลยุทธ์ ๔.๒.๕ เสริมสร้างและพัฒนา ปรับปรุงสวัสดิการ และค่าตอบแทน
ให้แก่ข้าราชการตํารวจและครอบครัว และส่งเสริมสนับสนุนการดํารงชีพตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
เพื่อให้ข้าราชการตํารวจปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและภาคภูมิใจ 
  ๘.๔.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๓ การพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นมืออาชีพ และมีมาตรฐานระดับสากล 
   ๘.๔.๓.๑ กลยุทธ์ ๔.๓.๑ ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยฝึกอบรมและเฉพาะทางของแต่ละสายงาน 
   ๘.๔.๓.๒ กลยุทธ์ ๔.๓.๒ ปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียน การสอน การฝึกอบรม 
ให้ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์และสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน 
        ๘.๔.๓.๓ กลยุทธ์ ๔.๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการความรู้(Knowledge Management) 
ถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
(Learning  Organization)  
        ๘.๔.๓.๔ กลยุทธ์ ๔.๓.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการตํารวจยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ๘.๔.๓.๕ กลยุทธ์ ๔.๓.๕ จัดระบบการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาข้าราชการตํารวจ   
ให้ครอบคลุมทุกตําแหน่งและสายงาน ต่อเนื่องตลอดการรับราชการให้มีความเช่ียวชาญในด้านวิชาชีพตํารวจ   
และการบังคับใช้กฎหมาย 
       ๘.๔.๓.๖ กลยุทธ์ ๔.๓.๖ ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา    
และหน่วยงานอื่นๆ ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

๘.๔.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔.๔ การเพิ่ มประสิทธิภาพระบบการบ ริหารจัดการ           
โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance)  
   ๘.๔.๔.๑ กลยุทธ์  ๔.๔.๑ ปรับระบบวิธีการทํางาน ลดขั้นตอนและระยะเวลา         
การปฏิบัติงานให้สะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส 
   ๘.๔.๔.๒ กลยุทธ์ ๔.๔.๒ กําหนดมาตรการและกลไกในการป้องกันปราบปราม       
การทุจริต ประพฤติมิชอบ และมาตรการปฏิบัติตามวินัยของข้าราชการตํารวจ 
   ๘.๔.๔.๓ กลยุทธ์ ๔.๔.๓ พัฒนากระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ 
และแผนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงของหน่วย และหน่วยในสังกัด     
ให้ทันสมัยและมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 
   ๘.๔.๔.๔ กลยุทธ์ ๔.๔.๔ พัฒนาระบบวิธีการงบประมาณ การเงิน และการบัญชี      
ให้เหมาะสมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีกําหนด 
         ๘.๔.๔.๕ กลยุทธ์ ๔.๔.๕ พัฒนาระบบการส่งกําลังบํารุงให้มีความคล่องตัว ทันสมัย 
สะดวกและรวดเร็ว มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีฐานข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถเช่ือมโยง
กันทุกหน่วยงาน (ตร.ให้ทุกหน่วย ดําเนินการ) 
   ๘.๔.๔.๖ กลยุทธ์ ๔.๔.๖ พัฒนาระบบงานวิจัยของข้าราชการตํารวจให้สามารถนํามาใช้
เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 



๒๒ 

 

 

           ๘.๔.๔.๗ กลยุทธ์ ๔.๔.๗ ตรวจสอบ แนะนํา ติดตาม ประเมินผลการป้องกันปราบปราม
การทุจริตในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยในสังกัด ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

๘.๔.๔.๒ กลยุทธ์ ๔.๔.๘ ตรวจสอบ แนะนํา ติดตาม ประเมินผลการป้องกันปราบปราม
ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี พัสดุของทุกหน่วยในสังกัด ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

๘.๔.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๕ การยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย 
รองรับนโยบายประเทศไทย ๔.๐   
   ๘.๔.๕.๑ กลยุทธ์ ๔.๕.๑ เพิ่มสมรรถนะขององค์กรในการตอบสนองต่อประชาชน     
ในสถานการณ์หรือภาวะฉุกเฉินให้สะดวก และรวดเร็ว 

   ๘.๔.๕.๒ กลยุทธ์ ๔.๕.๒ สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กร(Big Data) 
ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานและทันสมัย เพื่อสนับสนุนภารกิจตํารวจได้อย่างมีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกับ     
ส่วนราชการอื่นได้ 

   ๘.๔.๕.๓ กลยุทธ์ ๔.๕.๓ พัฒนาและปรับวิธีการปฏิบัติงานระบบการบริหารจัดการ  
ด้านข้อมูลข่าวสาร และการบริการประชาชนให้ทันสมัย โดยนํานวัตกรรมเทคโนโลยีและระบบการทํางานท่ีเป็น
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ 
         ๘.๔.๕.๔ กลยุทธ์ ๔.๕.๔ พัฒนาศักยภาพและการจัดการความรู้ของบุคลากรทุกระดับ
ช้ันในด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล  

๘.๔.๕.๕ กลยุทธ์ ๔.๕.๕ กําหนดกรอบอัตราและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่อง เครื่องมือ
เครื่องใช้ท่ีทันสมัย ยานพาหนะ ท้ังทางบก ทางน้ํา ทางอากาศ ตลอดจนอาคารท่ีทําการและท่ีพักอาศัยให้เพียงพอ
และเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
  

๘.๔.6ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๖ สร้างการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของต ารวจอย่างทันต่อสถานการณ์และทั่วถึง  
   ๘.๔.๖.๑ กลยุทธ์ ๔.๖.๑ วิเคราะห์ข้อมูลและวางแผนการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้
และเข้าใจแก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ  
    ๘.๔.๖.๒ กลยุทธ์ ๔.๖.๒ พัฒนาเทคนิคการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้    
และเข้าใจในรูปแบบต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์  
    ๘.๔.๖.๓ กลยุทธ์ ๔.๖.๓ เพิ่มช่องทางการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย  
    ๘.๔.๖.4 กลยุทธ์ ๔.๖.๔ ประเมินผลการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้และเข้าใจ    
เพื่อปรับปรุงและ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 



แผนที่ยุทธศาสตร์กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน

วิสัยทัศน์ : “กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็นหนว่ยงานหลกัของส านกังานต ารวจแห่งชาติท่ีมีความเช่ียวชาญในการเฝา้ระวงั และแก้ไขปัญหาความมัน่คงของรัฐในพืน้ท่ีชายแดน”

การเสริมสร้างความม่ันคงของ
สถาบันหลักของชาติและการ

รักษาความม่ันคงภายในประเทศ

การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย
การอ านวยความยุติธรรมทางอาญาและ

การให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม

การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน
ในการรักษาความสงบเรียบร้อย

ของสังคมอย่างยั่งยืน

พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

สถาบันหลักและประเทศมีความม่ันคง
ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของ
ประชาชนลดลงและสังคมมีความสงบเรียบร้อย

การบูรณาการและร่วมมือกันของภาคี
เครือข่ายในการรักษาความสงบเรียบร้อย

ของชุมชนและสังคม

การบริหารจัดการองค์กรต ารวจที่
มีธรรมาภิบาลมีขีดสมรรถนะสูง 

และมีความทันสมัย

สังคมมีความสงบสุขและ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ

ประชาชนมีความพึงพอใจและเชื่อมั่น
ต่อการปฏิบัติงานของต ารวจ

ความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายต่อการ
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของต ารวจ

ความพึงพอใจของ
ข้าราชการต ารวจและ

ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ยึดประโยชน์สูงสุดของประชาชน
เป็นศูนย์กลางในการปฏิบัติงาน
และบูรณาการการท างานอย่าง

มีประสิทธิภาพ

กระบวนงานที่โปร่งใส มีมาตรฐานการให้บริการ
ที่รวดเร็ว เสมอภาค เป็นธรรม และตอบสนอง

ความต้องการ

รูปแบบ กลไก และเคร่ืองมือที่สนับสนุน
การเข้ามามีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายที่

มีประสิทธิภาพและสร้างจิตส านึก
ทางด้านจิตอาสา

กระบวนการบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพและทันสมัย

ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล
ที่มีประสิทธิภาพ ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมที่น ามาใช้

ปฏิบัติงานที่ทันสมัยและมีมาตรฐาน

วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ และเทคโนโลยีที่

มีมาตรฐาน ทันสมัย
มีจ านวนเพียงพอและมี

ความเหมาะสมต่อภารกิจ

ระเบียบ กฎหมาย 
และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานที่มีความ
ทันสมัยเหมาะสม
สอดรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง

ระบบการสื่อสาร
และ

การประชาสัมพันธ์
ที่มีประสิทธิภาพ

โครงสร้างองค์กร 
และการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่
ตอบสนองเป้าหมาย 

และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง

ข้าราชการต ารวจที่มีขีด
สมรรถนะสูง มีความเป็นมือ
อาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ยุทธศาสตร์

มิติที่ ๑
ประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

มิติที่ ๒
คุณภาพการบริการ

มิติที่ ๓
ประสิทธิภาพ

การปฏิบัติราชการ

มิติที่ ๔ 
การพัฒนาองค์กร

๒๓



 

 

๒๔
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ 
เป้าหมายยทุธศาสตร์ สถาบันหลักและประเทศมคีวามมั่นคงปลอดภัย  พ้ืนที่ชายแดนปลอดภัยคุกคาม 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ถวายความปลอดภัยเป็นไปอย่างสมพระเกียรติ ต้องตามพระราชประสงค์ และประชาชนในพ้ืนที่มีความสงบสุขและมีความเชื่อมั่นจากการเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาสถานการณ์     
                          ที่เกี่ยวกับความมั่นคงของรัฐ 

เป้าประสงค์ที่ ๑ สถาบันหลักและประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย 

เป้าประสงค์ที่ ๒ สังคมและชุมชนชายแดนมีความสงบสขุและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
เป้าประสงค์ที่ ๓ ยึดประโยชน์สุขของประชาชนเป็นศูนย์กลางในการปฏิบัติงานและบูรณาการการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  

เป้าประสงค์ที่ ๔ ระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ระบบเทคโนโลยีที่น ามาใช้ปฏิบัติงานมีความทันสมัยและมีมาตรฐาน  

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1.1 
เสริมสร้างความเข้มแข้ง
ข อ ง ส ถ า บั น
พระมหากษัตริย์และ
การปกครองในระบอบ
ประชาธิ ปไตบอั นมี
พระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
    ๑ .๑ .๑ ป ก ป้ อ ง
เทิดทู นพิทั กษ์ รักษา
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 - ถ ว า ย ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย เป็ น ไป
อย่างสมพระเกียรติ
ต้อ งตามพ ระราช
ประสงค์โดยไม่มีเหตุ
ระคายเคืองเ บื ้อ ง
ยุ ค ล บ าท ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
๑.โครงการถวายความ
ปลอดภัย  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
(๑.๑) ด้านเตรียมการ 
      (๑.๑.๑)  พัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีถวาย
ความปลอดภัยให้มีความพร้อมปฏิบัติงานทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ การมีระเบียบวินัยเสียสละอดทน 
โดยเฉพาะการปลูกฝังความจงรักภักดีที่ต้องปลูกฝัง          
โดยต่อเน่ือง 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
-การปฏิบัติบรรลุผล
ตามภารกิจที่ ได้รับ
มอบหมาย ร้อยละ 
๑๐๐ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ผงป.ฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ทุกหน่วย 

 



 
 

 

๒๕
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

     (๑.๑.๒) พัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ์ ยานพาหนะ
และยุทโธปกรณ์ ในการถวายความปลอดภัยให้มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัยเหมาะสมกับภารกิจ 
    (๑.๑.๓) ประสานเกี่ยวกับการฝึก การอบรม
ทบทวนหลักการถวายความปลอดภัยให้กับก าลังพล
ที่ปฏิบัติภารกิจถวายความปลอดภัยทุกระดับ  
การเตรียมก าลังและจัดท าแผนร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง อย่างละเอียดและชัดเจนก่อนปฏิบั ติ
ภารกิจ 
     (๑.๑.๔) ตรวจความพร้อมและซักซ้อมการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง 
 (๑.๒) ด้านปฏิบัติการ  
      (๑.๒.๑) ปฏิบัติการถวายความปลอดภัยในเขต
พระราชฐานที่ประทับหรือกรณีเสด็จพระราชด าเนิน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
     (๑.๒.๒) ก าหนดมาตรฐานในการควบคุมก ากับ
ดูแลการปฏิบั ติทุกข้ันตอนให้ เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องมีการจัดท า
แผนส ารองไว้อย่างเหมาะสม 
     (๑.๒.3) รวบรวมและรายงานผลการปฏิบัติการ
ถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริย์ พระราชินี 
ผู้ส าเร็จราชการแทนพระองค์ พระบรมวงศานุวงศ์ 
ผู้แทนพระองค์ และพระราชอาคันตุกะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๖
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

        1.1.2 การเทิด 
พ ร ะ เกี ย ร ติ สถาบั น
พระมหากษัตริย์ 
 
 

-มี การด า เนินการ
บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

๒ . โ ค ร ง ก า ร ส ร้ า ง
จิ ต ส า นึ ก ต่ อ ส ถ าบั น
พระมหากษัตริย์ 
 

(๒.๑) รณรงค์สร้างจิตส านึกและค่านิยมโดยชุมชน
และมวลชนสัมพันธ์เพ่ือสร้าง ความจงรักภักดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์ในหมู่บ้านเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการ กก.ตชด.๑๓ ประจ าปี ๒๕๖2 
(๒.๒) จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกของ
ประชาชนและข้าราชการต ารวจให้มีความจงรักภักดี
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 - ด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามเป้าหมาย  
ที่ ก าหนด จ านวน 
๒๘ หมู่บ้าน 
-จ านวนครั้งในการ
จัดกิจกรรมฯ 
-จ านวนผู้ เข้ าร่วม
กิจกรรม 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ทุกหน่วย  

  ๓. โครงการจัดข้าราชการ
ต าร วจ ร่ วม งานแล ะ
สนับสนุนงานเทิดพระเกียรติ
ในโอกาสส าคัญต่างๆ 
  

- จัดข้าราชการต ารวจตระเวนชายแดนร่วมงาน
เทิดพระเกียรติในโอกาสวันส าคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับสถาบันพระมหากษัตริย์  ดังน้ี 
 (๓.๑) กิจกรรมนอกท่ีต้ังหน่วย  
 (๓.๒) กิจกรรมภายในหน่วย    

 - จ านวนข้ าราชการ
ต ารวจที่ร่วมงาน 
 - จ านวนครั้งที่ร่วม
กิจกรรม 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 
 

     1 .1 .3  ป้ องกั น
และปราบปรามการ
กระท าผิดที่เกี่ยวกับ
สถาบันหลัก 

-มี การด า เนินการ
บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

๔. โครงการสนับสนุน
การสืบสวนปราบปราม    
การกระท าผิดเกี่ยวกับ
การละเมิดสถาบัน 
 

- สื บ ส วนป ราบ ป ร าม การกระท าผิ ด รวม ทั้ ง           
ที่ส นับสนุนหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องสืบสวนและ
ปราบปรามการกระท าผิดในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
 

- จ านวนค รั้ งก าร
สื บสวนปราบปราม         
ที่ด าเนินการได้ 
- การรายงานผลการ
ปฏิบั ติตามวงรอบที่
ก าหนด  

ผงป.ฯ ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 

  ๕.  โครงการสนับสนุน
เฝ้ า ระวั งป้ องกั นการ
น าเสนอข้อมูลข่าวสารที่
มีเน้ือหาไม่เหมาะสมและ
ส่งผลกระทบต่อสถาบัน  

- สนับสนุนการเฝ้าระวังตรวจสอบการกระท าที่เข้า
ข่ายเป็นความผิดต่อสถาบันรวมถึงการน าเสนอ
ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางต่างๆโดนเฉพาะสื่อ 
สั งคมออนไล น์ สื่ อ อิ เล็ ก ทรอ นิกส์ ที่ มี เ น้ื อห า          
ไม่เหมาะสมส่งผลกระทบต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

- จ านวนครั้งที่ตรวจ
พบ ข้อมู ลท างสื ่อ
ส ังคมออนไลน์สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของ
หน่วย 
 

ศทส.กก.ตชด.
๑๓ 

ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 



 
 

 

๒๗
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 
เผยแพร่และน้อมน าแนว
พระราชด าริไปปฏิบั ติ
อย่างเป็นรูปธรรม 

      

   1.2.1 น้อมน าศาสตร์
พระราชาและหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางปฏิบัติ 
( ตร. มอบหมาย บช.ตชด.
เป็นหน่วยเจ้าภาพหลัก
ของ ตร.) 

- ความส าเร็ จในการ
น้อมน าศาสตร์พระราชา
และหลั กปรั ชญ า
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางปฏิบัติให้กับ
หน่วยในสังกัด ตร.
และ บช.ตชด. 

๑ โครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง 

-ด าเนินการตามโครงการ และขยายผลโครงการใน
ลักษณะจัดให้มีการสาธิตหรือศูนย์การเรียนรู้ภายใน
ห น่วย เพ่ื อ เป็ นแบบ อ ย่างและขยายผล ไป สู่
ประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบตามศาสตร์
พระราชาและ หลักปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง” 
ในพ้ืนที่ ดังน้ี 
(๑.๑) รอบที่ต้ัง รร.ตชด. 
(๑.๒) รอบที่ต้ังหน่วยระดับ กก. 
(๑.๓) รอบที่ต้ังหน่วยระดับกองร้อยปฏิบัติการ 
(๑.๔) หน่วยในสังกัด ตร. 

-จ านวนครัวเรือน
รอบที่ ต้ัง รร.ตชด., 
ที่ต้ังหน่วย,ที่ต้ังพ้ืนที่
โครงการฯ ที่ ได้รับ
การขยายผลโครงการฯ 
-หน่วยในสังกัด กก.
ต ช ด .๑ ๓ /ต ร .ที่
ด า เนิ น การต า ม
โ ค ร ง ก า ร ได ้  ไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้ อ ย  ตช ด .๑ ๓ ๔ -
๑๓๗ , รร.ตชด.ทุก
โรงเรียน 

หน่วยในสังกัด ตร. 

  ๒. โครงการศูนย์เรียนรู้
ชุมชนใน รร.ตชด.  
 

- ด าเนินการพัฒนางานโครงการพระราชด าริใน รร.
ตชด. ให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพ่ือขยายผล
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริไปสู่ประชาชน
และชุมชนในพ้ืนที่หมู่บ้านรอบที่ต้ังเขตบริการ  รร.ตชด. 

มีศูนย์เรียนรู้ชุมชน
ใน รร.ตชด. ไม่น้อยกว่า 
๑ แห่ง/หน่วย 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้ อ ย  ตช ด .๑ ๓ ๔ -
๑๓๗ , รร.ตชด.ทุก 
รร.  

   1.2.2 ส่ งเสริ มและ
สนั บสนุ นโครงการ
พระราชด าริ และอั น
เน่ืองมาจากพระราชด าริ
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
   1.2.2.1 โครงการอัน

 
 
 
 
 
- สนองงานโครงการ

 
 
 
 
 
๓. โครงการพัฒนาและ

 
 
 
 
 
- ด าเนินการปลูกและขยายพันธ์หญ้าแฝกในพ้ืนที่

 
 
 
 
 
- จ านวนต้นหญ้าแฝก   

 
 
 
 
 

ร้อย ตชด.๑๓๒ 

 
 
 
 
 
ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -



 

 

๒๘
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

เน่ืองมาจากพระราชด าริ 
ที่  บช.ตชด. ด าเนินการ
เพ่ือเทิดพระเกียร ติ
พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดชฯ  
 (3 โครงการ) 

พระราชด าริได้ตาม
พระราชป ระสงค์     
ไม่ น้อยกว่าร้อยละ 
80 

รณรงค์การใช้หญ้าแฝก
อั น เ น่ื อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริฯ 

และกลุ่มเป้าหมาย ดังน้ี 
   (๓.๑) พ้ืนที่ด าเนินการ  
          - ที่ต้ังหน่วย กก.ตชด. 
          - ที่ ต้ั งกองร้อยปฏิบั ติการและหมู่บ้ าน       
ในความรับผิดชอบ 
          - ที่ต้ังฐานปฏิบัติการและหมู่บ้านในความ
รับผิดชอบ 
         - รร.ตชด.และหมู่บ้านในเขตบริการ 
   (๓.๒) ประชากรเป้าหมาย : ประชาชนที่อาศัย   
อยู่ในพ้ืนที่ด าเนินการ 

ที่ปลูกได้ 
-จ านวนหญ้าแฝกที่
ขยายพันธ์ได้ในพ้ืนที่
ด าเนินการ 
- จ านวนประชากร
ใน พ้ืนที่ เป้ าหมาย    
ที่ได้รับการรณรงค์
และมีการใช้หญ้าแฝก 

๑ ๓ ๗  , ร ร .ต ช ด .   
ทุก รร.      

    1.2.2.4 โครงการ
ต า ม พ ร ะ ร า ช ด า ริ 
ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เท พ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี  ที่บช.ตชด. 
ด าเนินการ 
 (๒.โครงการหลัก) 
 

ความส าเร็จของการ
ด าเนินการโครงการ
พระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี
ตามแผนพัฒนาเด็ก
และเยาวชน ในถ่ิ น
ทุรกันดาร ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

๔. โค ร งก า รพั ฒ น า
คุณภาพชีวิตเด็กและ
เ ย า ว ช น ใ น ถ่ิ น
ทุ ร กั น ด า ร ต า ม
พ ระราชด า ริ สม เด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี      
๘ โครงการ ดังน้ี  
   ๔.๑ โครงการเกษตร เพื่อ
อาหารกลางวัน 
   ๔.๒ โครงการควบคุมโรค
ขาดสารไอโอดีน 
   ๔.๓ โครงการส่งเสริม
คุณภาพการศึกษา 
   ๔.๔ โครงการนักเรียนใน
พระราชานุเคราะห์ฯ 
   ๔.๕ โครงการฝึกอาชีพ 

(๔.๑) ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในถ่ินทุ รกันดารตามพระราชด าริ สม เด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕6๐-๒๕6๙)  
(๔ .๒ ) สนองงาน โครงการพระราชด าริทั้ ง  ๘ 
โค รงการอ ย่าง เต็มก าลั งค วามส ามา รถ  โดย
แลกเปลี่ยนข้อมูลการปฏิบัติงานร่วม การประสานงาน 
โดยใกล้ชิดระหว่างผู้ปฏิบัติงานในสายงานกิจการ
พลเรือน และสายการแพทย์ในระดับ กก.ตชด. 
ข้ึนไป   
(๔.๓) ประสานแผนและการปฏิบั ติกับส านักงาน
โครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรม
ราชกุมารี และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด 
(๔.๔) ติดตาม ตรวจสอบ ผลการปฏิบั ติ รวมถึง
ประเมินผลการปฏิบัติ เพ่ือทราบความก้าวหน้าและ
ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 
(๔.๕) พัฒนาบุคลากรใน รร.ตชด. ให้มีความรู้และ

ด าเนินโครงการฯ  
ทั้ ง ๘ โครงการใน 
รร.ตชด.จ านวน ๑๖ รร.
(ระดับประถมศึ กษา 
๑๖ รร.) 
- ผลการด าเนินการ
ตาม ตัวชี้ วัดความ 
ส า เ ร็ จ ใน แ ต่ ล ะ
โ ค ร ง ก า ร บ ร ร ลุ
เป้ า ห ม า ย ต าม ที่
ก าหนด 
 

ร้อย ตชด.๑๓๒ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ , 
รร.ตชด..ทุก รร. 
 



 
 

 

๒๙
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

   ๔.๖ โครงการส่ งเสริม
สหกรณ์ 
   ๔.๗ โครงการอนุ รั กษ์
ทรั พยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 
   ๔.๘ โครงการส่ งเสริ ม
โภชนาการและสุ ขภาพ
อนามัยแม่และเด็กใน
ถ่ินทุรกันดาร 

ขีดความสามารถในการด าเนินงานตามโครงการ
พระราชด าริ 
(๔.๖) พัฒนาระบบข้อมูลผลการปฏิบัติและข้อมูลที่
เก่ียวข้องให้ถูกต้องสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

  ๕ . โครงการอ นุ รัก ษ์
พั น ธุ ก ร ร ม พื ช อั น
เ น่ื อ ง ม า จ า ก
พ ระราชด า ริ สม เด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 
บช .ตชด. (อพ .สธ. - 
บช.ตชด.) 

- ด าเนินการตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ    
๕  กิจกรรมหลักดังน้ี  
 (๕.1) กิจกรรมปกปักทรัพยากร 
 (๕.๒) กิจกรรมส ารวจเก็บรวบรวมทรัพยากร 
 (๕.๓) กิจกรรมปลูกรักษาทรัพยากร 
 (๕ .๔) กิ จกรรมสร้างจิตส านึก ในการอนุรักษ์
ทรัพยากร 
 (๕.๕) กิจกรรมพิเศษสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากร 

 - ผลส าเร็จของการ
ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม     
ใ น พ้ื น ที่ ที่ เ ป็ น
เป้ าห มาย ได้ค รบ    
ทั้ง ๕ กิจกรรม 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 

     1.2.2.5 โครงการ
ต า ม พ ร ะ ร า ช ด า ริ 
ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เท พ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี ที่บช.ตชด. 
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงาน  

- มีการด าเนินงาน
ต า ม แ น ว ท า ง ที่
ก าหนด 

๖. โครงการธนาคารข้าว  
(๑ หมู่บ้าน) 
- บ.สะเนพ่ อง  ต.ไล่ โว่    
อ.สังขละ จว.กาญจนบุรี 
 

ด าเนินกิจกรรมตามโครงการ ดังน้ี 
 (๖.๑) ส ารวจหาข้อมูลครอบครัวที่มีข้าวไม่เพียงพอ
ในหมู่บ้านที่เป็นพ้ืนที่ด าเนินการแล้วให้ครอบครัวน้ัน  
สมัครเป็นสมาชิกของโครงการฯ  
(๖.๒) จัดการประชุมเพ่ือพิจารณาคัดเลือกคณะ
กรรมการบริหารธนาคารข้าว โดยพิจารณาจาก
ราษฎรในหมู่บ้านน้ัน ร่วมก าหนดแนวทางในการ 

หมู่บ้ านเป้ าหมาย
ตามโครงการฯมีการ
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ข้ันตอนที่ก าหนด 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้อย ตชด.๑๓๔ 
 



 

 

๓๐
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

      บริหารโครงการฯ รวมทั้งการจัดท าข้อตกลงเงื่อนไข
ในการยืม  การชดใช้คืน และการบริหารจัดการด้าน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามโครงการ 
(๖.3) ด าเนินการจัดเตรียมยุ้งฉางข้าว เพ่ือเตรียมไว้
ส าหรับเก็บข้าวของโครงการฯ 
(๖.4) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอรับการ
ส นั บ ส นุน เมล็ ด พั น ธ์ุ ข้ าว เป ลื อก ในการริ เริ่ ม
โครงการฯ รวมทั้งประสานการฝึกอบรมทางด้าน
การเกษตรให้กับราษฎร หรือสมาชิกของโครงการฯ 

-   

1.2.3 สนับสนุนการ
ด าเนินการโครงการ
จิตอาสาพระราชทาน  
(ตร.มอบหมาย บช.ตชด. 
เป็นห น่วยเจ้าภาพ
หลักของ ตร.) 
 
 
 

ความส าเร็จของการ
สนับสนุนโครงการ
จิตอาสาพระราชทาน 

๗.โครงการสนับส นุน
ก ารด า เนิ น ก ารต า ม
โ ค ร ง ก า ร จิ ต อ า ส า
พระราชทานตามแนว
พระราชด าริ 

-สนับสนุนการด าเนินการตามโครงการจิตอาสา
พระราชทานตามแนวพระราชด าริ ให้เป็นไปตาม
แนวทางของศูนย์อ านวยการใหญ่ โครงการจิตอาสา
พระราชทาน (ศอญ.) ก าหนด 

-จ าน วนค รั้ งที่ จั ด
กิจกรรม 
-จ านวนข้าราชการ
ต า ร วจ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม 
-จ านวนครอบครัว
ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร
ต า ร วจ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม 

ร้อย ตชด.๑๓๒ 
 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .2 .4  เส ริ ม ส ร้ า ง
ความรู้ ความเข้าใจที่
ถู ก ต้ อ ง เ กี่ ย ว กั บ
สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

- มีการด าเนินงาน
ต า ม แ น ว ท า ง ที่
ก าหนด 

๘. โครงการประชาสัมพันธ์
พระราชกรณียกิจฯ 
 

-เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลั กและการปกครองระบอบประชาธิ ปไตยอั นมี
พ ระม หากษั ต ริ ย์ท ร ง เป็ นป ระมุ ขท างสถา นี
วิทยุกระจายเสียง ตชด. โดยด าเนินการตามแนวทางดังน้ี 
  (๘.๑) ผลิตหรือเผยแพร่สปอตวิทยุฯ ของ ตร. 
เทิดพระเกียรติ 
  (๘.2) ผลิตหรือเผยแพร่สารคดีวิทยุฯ ของ  

- จ านวนครั้งในการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
วิทยุกระจายเสียง ตชด.
จ านวน 1 แห่ง 

ร้อย ตชด.๑๓๒  สถานีวิทยุ ตชด.  



 
 

 

๓๑
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

   ส านักงานต ารวจแห่งชาติก าหนด.ท่ีมีพระราช
กรณียกิจ   (๘.3) ผลิตหรือเผยแพร่รายการวิทยุ
ฯ ของ ส านักงานต ารวจแห่งชาติก าหนดท่ีมี
เน้ือหาเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   (๘.4) ถ่ายทอดเสียงพระราชพิธี รัฐพิธี ตามท่ี
ส านักงานต ารวจแห่งชาติก าหนด 

   

  ๙.โครงการอุปถัมภ์และ

คุ้มครองศาสนาต่างๆ ใน

ประเทศไทย    

 

-ด าเนินการปฏิบัติตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความ

สงบเรียบร้อยแห่งชาติที่ ๔๙/๒๕๕๙ลง ๒๒ ส.ค.๕๙ 

เรื่อง มาตรการอุปถัมภ์และคุ้มครองศาสนาต่างๆ ใน

ประเทศไทย ภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนการอุปถัมภ์

และคุ้มครองศาสนาต่างๆ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ ของ

ส านักพุทธศาสนาแห่งชาติ ท่ีเก่ียวข้องกับ ส านักงาน

ต ารวจแห่งชาติที่มอบหมายให้  บช.ตชด.ด าเนินการ 

ความส าเร็จในการ

ด า เ นิ น ก า ร ต า ม

กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ       

ที่ก าหนดให้  บช.ตชด.

และหน่วยในสังกัด

ป ฏิ บั ติ ไ ด้ อ ย่ า ง

ครบถ้วน 

ผงป.ฯ 

 

ทุกหน่วย 

   และรายงานความก้าวหน้าให้ส านักงานต ารวจ

แห่งชาติทราบทุก ๓ เดือน เพ่ือรวบรวมสรุปรายงาน

นากรัฐมนตรีทราบ (ผ่าน ส านักพระพุทธศาสนาและ          

กรมศาสนา) ประกอบด้วย กิจกรรม ดังน้ี 

(๙.๑) กิจกรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่

หลักธรรมของศาสนาท่ีถูกต้อง   

 

  
 
 
 
 

ธกวส.ฯ 

 
 
 
 
 

ทุกหน่วย 
 



 

 

๓๒
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

       (๙.๑.๑) ก าหนดให้มีการอบรมธรรมะทางศาสนา 
(๕ นาที) ก่อนเปิดการประชุมของหน่วยงาน  
    (๙.๑.๒) ให้มีการสอดแทรกหลักธรรมค าสอน

ทางศาสนาในกิจกรรมสาธารณะของหน่วย(๑๖.๒)  

กิจกรรม ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัด   ทุกระดับมี
ส่วนร่วมในการอุปถัมภ์ศาสนา 
     (๙.๒.๑) ก าหนดให้ผู้บริหารและบุคลากรของ

หน่วยงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 
    (๙.๒.๒) จัดกิจกรรมอุปถัมภ์ศาสนาทั้งภายใน

และภายนอกหน่วยงาน  
    (๙.๒.๓) จัดสรรพ้ืนที่ส าหรับประกอบศาสนพิธี 

(๙.๓)  กิจกรรม สนับสนุนคุ้มครองป้องกันการบ่อน
ท าลายศาสนา 
    (๙ .๓.๑) ประสานส านักงานต ารวจแห่งชาติ  เพ่ือ
วางแผนก าหนดแนวทางในการคุ้มครองศาสดา    
ศา สนธรรม ศาสนบุคคล ศาสนสถาน ศาสนพิธี 
และองค์กรทางพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
 (๙.๓.๒) สนับสนุนการด าเนินการทางกฏหมายแก่หน่วยงาน
หลัก กรณีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีพฤติกรรม หรือท าให้
เกิดผลกระทบในทางเสื่อมเสียแก่ศสาสนา  อย่างจริงจัง 
   (๙ .๓.๓)ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนให้ความ
ร่วมมือในการสอดส่อง ดูแลพฤติกรรมไม่หวังดีของ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผงป.ฯ 
 
 
 
 

ธกวส.ฯ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 
 
 
 
 
ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 
ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 



 
 

 

๓๓
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

        (๙.๓.๔) สนับสนุนการใช้มาตรการทางกฏหมาย
อย่างเคร่งครัด จริงจังแก่ผู้กระท าความผิด เหยียด
หยามหรือดูหมิ่นศาสนาอื่น 

  (๙.๓.๕)สนับสนุนการเฝ้าระวัง ติดตามสถานการณ์
ทางศาสนาอย่างต่อเน่ือง 

 ผงป.ฯ 
 
 

ผงป.ฯ 
 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 
พัฒนาศักยภาพในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา
ด้ านความมั่ นคงและ     
ภัยคุกคาม 
1.3.1 ยกระดับ ขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติการด้านต่างๆที่
กระทบต่อความมั่นคง
ของประเทศ  

      

      1.3.1.1 ด้านการข่าว -พัฒนาประสิทธิภาพ
งานการข่าวให้สามารถ
น าไปวิเคราะห์ประเมิน
สถานการณ์  เพ่ือเป็น
ข้อมูลประสานงาน
แลกเปลี่ยนข่าวสารกับ
หน่วยงานด้านการข่าว
ความมั่นคงอื่นๆได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- บุคลากรด้านการข่าว

๑ . โค ร ง ก า ร พั ฒ น า  
ด้านการข่าว 
 

(๑.๑) พัฒนาบุคลากร 
     (๑.๑.๑) จัดฝึกอบรมบุคลากรด้านการข่าวระดับ
ปฏิบัติการและอ านวยการทั้งในและนอกหน่วยใน
หลักสูตรที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์กับ
งานการข่าวในหน้าท่ีได้ 
    (๑.๑.๒) ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานของ
บุคลากรด้านการข่าวให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์และงบประมาณของหน่วย 
    (๑.๑.๓) สร้างจิตส านึกงานการข่าวให้ เกิดแก่

- จ านวนบุคลากร
ด้านการข่าวที่ผ่าน
ฝึกอบรมพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพ 
- จ านวนแนวทางที่
ได้ก าหนดให้มีการ
พัฒนาปรับปรุงตาม
สถานการณ์ 
- จ านวนครั้งในการ

ขว.ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๔
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

มีความรู้ความสามารถ   
ในการด าเนิ นการต่ อ
ข่าวสาร ผลิตข่าวกรอง
ให้มี ค วาม ถูกต้อง
สมบูรณ์รวดเร็วและ
น าไปใช้ได้ทันเวลา 

ก าลังพลทุกระดับชั้น โดยเฉพาะการปฏิบัติงานข่าว
เชิงรุกในลักษณะปิดลับและการต่อต้านข่าวกรอง    
(1.1.4) ด าเนินมาตรการรักษาความปลอดภัยหน่วย
ทั้งบุคคล เอกสาร สถานที่อย่างเคร่งครัด โดย 
      (1 .1 .4 .1 ) จั ดท า  ห รื อ พั ฒ นาป รับ ป รุ ง
แผนรปภ.สถานที่ ที่ต้ังหน่วยให้มีความทันสมัยและ
ครอบคลุม เห ตุการณ์  ห รือภั ย ต่างๆ  (ไฟ ไหม้ 
แผ่นดินไหว, การชุมชุมประท้วง,การก่อการร้าย 
ฯลฯ)  และพร้อมเผชิญเมื่อเกิดเหตุการณ์ 
      (1.1.4.2) ซักซ้อมการปฏิบัติตามแผน 
 
(๑ .๒) พัฒนาระบบวิธีการปฏิบั ติงานข่าวลับและ      
การอ านวยการข่าว 
      (๑.๒.๑) พัฒนาระบบการปฏิบัติงานอ านวยการข่าว
ตามวงรอบข่าวกรองในทุกข้ันตอน เพ่ือสร้างประสิทธิผล
งานข่าวอย่างต่อเน่ือง 
    (๑.๒.๒) จัดเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
โดยเฉพาะข้อมู ลสถานการณ์ ชายแดน  ข้อมู ล
อาชญากรรมส าคัญต่าง ๆ ข้อมูลกลุ่มขบวนการก่อ
การร้ายภายในและภายนอกประเทศที่เคลื่อนไหว
ผ่านเข้า-ออกตามช่องทางชายแดนที่จะน าไปสู่การ
ก่ออาชญากรรมข้ามชาติ 
    (๑.๒.๓) ประสานเชื่อมโยงข้อมูลเครือข่ายข่าว 

จั ดกิ จก รรมส ร้า ง
จิตส านึกหรือการ
ข่าวเชิงรุกภายในหน่วย 
มีการก าหนดและ
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ม า ต ร ก า ร รั ก ษ า
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย
หน่วยอย่างเป็นระบบ 
-ก าร ซั กซ้ อ ม การ
ปฏิ บั ติตามแผนฯ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
จ านวน ข่ าวกรอง
(Intelligence) ที่ผลิตได้
ในแต่ละวงรอบ 
-มีระบบฐานข้อมูลการ
ข่ าวตามแนวทางที่
ก าหนดอย่างครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน 
- จ านวนค รั้ งก าร
ป ร ะ ส า น แ ล ะ
เชื่ อ ม โ ย ง ข้ อ มู ล
ร ะ ห ว่ า ง ห น่ ว ย
เก่ียวข้อง 

 
 

ขว.ฯ 
 

ผงป.ฯ 

 
 
ร้ อ ย ต ช ด .๑ ๓ ๔ -
๑๓๗ 
ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 



 
 

 

๓๕
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

   อาชญากรรมส าคัญกับหน่วยงานเกี่ยวข้อง ได้แก่    
สตม., บช.ก., บช.ปส., ปปส. และหน่วย ข่าว     
ความมั่นคงอื่น ๆ  

 ขว.ฯ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 
 

   
 

 (๑.๓) จัดระบบแหล่งข่าว 
     (๑.๓ .๑) แสวงหาข่าวสารส าคัญในทางลับ    
เพ่ือเป็นข้อมูลพิเศษต่อการปฏิบัติภารกิจของหน่วย 
     (๑.๓.๒) จัดต้ังชุดปฏิบัติการข่าวลับในระดับ 
บก.ตชด.ภาค ๑-๔ , กองร้อยปฏิบัติการ และมุ่งเน้น
แสดงหาข่าวสารที่ เป็ นภั ยต่อความมั่นคงและ
อาชญากรรมส าคัญ 
    (๑ .๓ .๓) จั ด ต้ังแหล่ งข่าวทั้ งในทางลับและ
เปิดเผย 
 

 
-จ านวนชุดปฏิบัติการ
ข่าวลับ 
- จ าน วน ข่าวส าร        
ที่ได้รับจากแหล่งข่าว 
 
 
-จ านวนแหล่งข่าวที่
หน่วยได้ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบฯ 

ขว.ฯ ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 

  ๒.โครงการความร่วมมือ
แลกเปลี่ยนข่าวสารกับ
หน่วยงานความมั่นคง
ของประเทศรอบบ้าน 

- ประสานงานและแลกเปลี่ยนข่าวสารกับหน่วยงาน
ความมั่นคงของประเทศรอบบ้านในระดับพ้ืนที่ตาม
ขีดความสามารถที่หน่วยสามารถด าเนินการได้ 

- จ านวนครั้งในการ
ป ระ ชุ ม ห รื อ ก า ร
ป ร ะ ส า น ง า น
แลกเปลี่ยนข่าวสาร 
- จ านวนข่าวสารที่
ได้ รั บ ข้ อ มู ล จ าก
หน่วยงานความมั่นคง
ของประเทศรอบบ้าน 
- บุคลาการด้านการข่าว

มีความรู้ความสามารถ 

ในการด าเนิ นการ       

ต่อข่าวสารที่ ถูกต้อง

ขว.ฯ ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 



 

 

๓๖
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

สามารถผลิตข่าวกรอง

ให้มีความสมบูรณ์ 

  ๓. โครงการปฏิบัติการ
ข่ าวส าร (Information 
Opration : IO) 
 

(๓.๑) บูรณาการองค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการใช้เครื ่องมือและสิ ่งอ านวยความสะดวก 
ด าเนินการกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน
ต่างๆ ตามพันธกิจการปฎิบัติการข่าวสารเพ่ือให้
ได้มาซึ่งประสิทธิภาพของข่าวสารที่ได้รับ 
(๓.๒) วางแผน อ านวยการ ประสานงาน และก ากับ
ดูแล การปฏิบั ติการ ข่าวสารให้ สอดคล้องกับ
สถานการณ์ด้านการข่าวในพ้ืนที่รับผิดชอบรวมทั้งแสวง
ประโยชน์จากการด าเนินการตามมาตรการต่างๆเพ่ือให้
เกิ ดอิ ทธิพลต่อทั ศนคติท่ าที และพฤติ กรรมของ
กลุ่มเป้าหมายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
(๓.๓) การปฏิบัติการข่าวสารเชิงรุก โดยใช้การท า
สงครามอิเล็กทรอนิกส์ ,การท าสงครามข่าวสาร   
การป ระช าสั ม พัน ธ์ป ฏิ บั ติ ก ารจิ ต วิท ยาและ        
การเผยแพร่ข่าวสารผ่านสื่อต่างๆ โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความรู้และความเข้าใจแก่ประชาชนในการแก้ปัญหา
ภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือการมีส่วน
ร่วมในการสร้างความมั่นคงภายในประเทศบน
พ้ืนฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย     
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๓.๔) การปฏิบัติการข่าวสารเชิงรับ โดยการปกป้อง
คุ้มครองทางอิเล็กทรอนิกส์ การสร้างความถูกต้อง
ด้านข่าวสาร การต่อต้านข่าวกรอง การป้องกันเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ ที่มุ่งเน้นการชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจแก่

- มี ก า ร จั ด ท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ข่าวสารของ บช.ตชด. 
แจกจ่ายเป็นแนวทางให้
หน่วยในสังกัดยึดถือ
เป็นแนวทางการปฏิบัติ 
- จ านวนครั้งในการ
ปฏิบั ติการข่าวสาร
เชิงรุก 
- จ านวนครั้งในการ
ปฏิบั ติการข่าวสาร
เชิงรับ 
 

หน่วยเจ้าภาพหลัก 
ผงป.ฯ (ศทส.)
หน่วยเจ้าภาพร่วม 
ขว.ฯ , ร้อย ตชด.
๑๓๒ 

ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 



 
 

 

๓๗
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ประชาชนเกี่ ยวกับ และผลกระทบจากภัยคุกคามที่
เกิดข้ึน เพ่ือให้มีความเข้าใจและสนับสนุนการด าเนินงาน
ของหน่วยงานต่าง  ๆ

    1.3.1.2 ด้านการบริหาร
จัดการชายแดน    
 
 

(๑) เชิงปริมาณ 
-หมู่บ้านเป้าหมายที่
ด าเนินกิจกรรมเฝ้า
ร ะ วั ง แ ล ะ แ ก้ ไ ข
ปัญหาสถานการณ์
ชายแดนเพ่ือความสงบ
เรียบร้อย และความ
มั ่น ค ง ข อ ง ร ัฐ     
ไม่ น้ อยกว่ า ๔,5๐๐ 
หมู่บ้าน 
(๒) เชิงคุณภาพ 
-ความพึงพอใจและ
ความเชื่อมั่นในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ต ารวจ ในการเฝ้ า
ระวังแก้ ไขปัญ หา
สถ านก ารณ์ แ ล ะ
ความมั่นคงของรัฐ
(ต ร .ม อ บ ห ม า ย
หน่วยเจ้าภาพหลัก
ด า เ นิ น ก า ร วั ด
ป ร ะ เ มิ น  คื อ 
สยศ.ตร.(วจ) 

๔.. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเฝ้ าระวังแก้ ไขปัญหา
สถานการณช์ายแดน 
 

-ป้องกันและรักษาสถานการณ์ชายแดนและพ้ืนที่มี
ปัญหาด้านความมั่นคง ด้วยการเฝ้าระวังแก้ไขปัญหา
สถานการณ์ชายแดนและรักษาความสงบเรียบร้อย
บริเวณพ้ืนที่แนวชายแดนเพ่ือความมั่นคงของรัฐ 
ตามแนวทางดังน้ี 
(๔.๑) ปฏิบัติภารกิจตามแผนป้องกันชายแดน โดย
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จัดก าลังป้องกัน
ชายแดน จ านวน ๓๖๐ นาย  ตามที่หน่วยควบคุม
ทางยุทธการก าหนดและมอบหมายให้ กองก ากับการ
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ ๑๓  ด าเนินการ ดังน้ี 
   (4.1.1) ร้อย ตชด.๑๓๔ - ๑๓๗  จ านวน หน่วย
ละ ๗๒ นาย (รวม ๒๘๘ นาย) 
   (4.1.2) ส่วนบังคับบัญชา ๔ นาย 
   (4.1.3) ฝอ. จ านวน ๒๑ นาย 
   (4.1.4)  ฝ่าย สสก. จ านวน ๔๐ นาย 
   (๔.๑.๕) ฝ่ายสนับสนุนทางอากาศ จ านวน ๗ นาย 
(4.2) ปฏิบัติงานในหน้าที่ของต ารวจควบคู่ไปกับ
การป้องกันและรักษาสถานการณ์ชายแดน 
(4.3) ปฏิบั ติงานมวลชนสัมพันธ์และปฏิบั ติการ
จิตวิทยาสนับสนุนการจัดระเบียบพ้ืนที่ชายแดน 
(4.4) วางแผนและบริหารจัดการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ที่
มีปัญหาร่วมกันกับประเทศรอบบ้านตามที่หน่วย
ควบคุมทางยุทธการมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4.5) สนับสนุนการส ารวจหลักเขตแดนกับประเทศ

- ก า ร เฝ้ า ร ะ วั ง
ช ายแดน  เป็ น ไป
ต า ม แ น ว ท า ง ที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผงป. ฯ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๘
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

รอบบ้าน เพ่ือลดเงื่อนไขและโอกาสที่จะน าไปสู่
ค วาม ขัดแ ย้ งระห ว่างกั น  โดย เฉพ าะการ ให้
ความส าคัญกับพ้ืนที่มีปัญหา พ้ืนที่ใกล้ชุมชน และ
พ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยน าเทคโนโลยีทันสมัย
เข้ามาเสริมการปฏิบัติงานตามขีดความสามารถของหน่วย 
(๔.6) พัฒนาระบบการเฝ้าระวังและควบคุมพ้ืนที่
แนวชายแดนและระบบการแจ้งเตือนภัยความมั่นคง
เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างรวดเร็วและ    
ทันต่อเหตุการณ์ 
(๔.6.๑) จัดท าข้อมูลและระบบฐานข้อมูลด้านการข่าว 
บูรณาการด้านการข่าวในทุกระดับ เพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารและสามารถเชื่อมโยงข้อมูลที่น าไปสู่การ
แจ้งเตือนและสั่งการแก้ไขปัญหาได้ทันเหตุการณ์ 

 
 
 
 
 
ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  ๒ 
กองร้อยปฏิบั ติการ/
กองก ากับการ 
 
มี การจั ดท าระบบ
ฐานข้อมูลด้าน การข่าว
และรายงานข่าวตาม
วงรอบที่ก าหนด 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

ขว.ฯ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 
 

       (๔.6.๒) สร้างเครือข่ายเฝ้าระวังป้องกันชายแดน 
โด ย เฉพ าะบ ริ เวณ ช่ อ งท า งสั ญ จ ร ข้ าม แดน          
ตามธรรมชาติ     
   ( ๔.6.๓) วางแผนและประสานการปฏิบั ติกับ
หน่วยงานเกี่ยวข้องในการพิจารณาจัดก าลังตรวจ
ตราชายฝั่งทะเลและเกาะแก่ง 
    (๔.6.๔) ก าหนดให้มีแนวทางในการรักษาวินัย
และมาตรการควบคุมการปฏิบัติที่ชัดเจนและมีการ
ตรวจการปฏิบัติตามแผนอย่างต่อเน่ือง 

-มี ฐ า น ข้ อ มู ล
เครือข่ายเฝ้าระวัง
ตามท่ีก าหนด 
-จ านวนครั้งในการ
วางแผนและการ
ปฏิ บั ติ ภ ารกิ จกั บ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-มีแนวทางหรือมาตรการ
ควบคุมในการปฏิบั ติ
ตามแผน 

ผงป.ฯ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 

   (๔.7) พัฒนาความเป็นสากลในการปฏิบั ติงาน     
ด้านชายแดน ด้วยการแสดงท่าทีที่เป็นมิตรเพ่ือลด
ความหวาดระแวงและส่งเสริมบรรยากาศการลงทุน 
และการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อการค้าชายแดน       

- ก าร ป ฏิ บั ติ ง าน     
มี ค วาม เป็ นสากล
แ ล ะ เป็ น ไป ต า ม
แนวทางที่ก าหนด 

  



 
 

 

๓๙
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

โดยการแสดงก าลังในลักษณะเป็นมิตร, มีบุคลิกภาพ
ใน เชิ ง ให้ บ ริ ก า ร แล ะ อ าน วยค วาม ส ะ ด วก , 
ก าหนดการแต่งกายหรือใช้สัญลักษณ์ประกอบ
เครื่องแบบที่ชัดเจนเป็นสากล 

 

   (๔.8) ฝึกร่วมกับเหล่าทัพ (ห น่วยควบคุมทาง
ยุทธการ) เพ่ือทดสอบแผนเผชิญเหตุ 

-จ านวนครั้งในการฝึก
ร่วมฯ หรือร่วมฝึกกับ
หน่ วยควบคุ มทาง
ยุทธการ 

  

   (๔.9) ตรวจความพร้อมของก าลังพลและอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ (ตรวจสอบ ซักซ้อมการปฏิบัติ) 
 

-มีการตรวจความ
พร้อมของก าลังพล
และอาวุธยุทโธปกรณ์ 
ไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครัง้ 

  

   (๔.10) วางแผนการเคลื่อนย้ายและสับเปลี่ยนก าลัง
พลตามวงรอบที่ก าหนด 

-มี ก า ร จั ด ท า
แผนการสับเปลี่ยน
ก าลัง ๑ ครั้ง/ปี 

  

    ๕ .โค รงการจั ดก าลั ง
อาวุธและยุทโธปกรณ์
สนับสนุนแก้ ไขปัญหา
อาชญากรรมและการก่อ
เห ตุ รุ น แ ร ง ใน พ้ื น ที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
( ปั ต ต า นี  ย ะ ล า 
นราธิวาส  สงขลา ใน    
๔ อ าเภอ ได้แก่ อ.นาทวี 
อ.เทพา ,อ.สะบ้าย้อย, 

(๕.๑) จัดก าลังสนับสนุนการแก้ไขปัญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 
(๕.๒) ก าหนดมาตรการในการใช้ก าลังปฏิบัติภารกิจ 
และคู่มือการปฏิบัติงานตามแผน/ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง
อย่างชัดเจนในทุกภารกิจ 
(๕.๓) ซักซ้อมการปฏิบัติตามแผน/ค าสั่งอย่างสม่ าเสมอและ
เน้นย้ าให้มีการควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบปฏิบัติประจ าและคู่มือการปฏิบัติงานตลอดเวลา 
(๕.๔) จัดหน่วยเฉพาะกิจหรือหน่วยรับผิดชอบใน
การปกครองบังคับบัญชาที่ชัดเจนเป็นเอกภาพ 
รวมทั้งบริหารจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติตามภารกิจ 

-มี ก ารจั ดท าคู่ มื อ
การปฏิบัติงานตาม
แผน/ค าสั่ง 
-มีการซักซ้อมการ
ปฏิบัติตามแผน/ค าสั่ง
ไม่น้อยกว่า ๑ ครั้ง/เดือน 
-มีการจัดท าแผนการ
สับเปลี่ยนก าลัง ๑ 
ครั้ง/ปี 

ผงป.ฯ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๓ 
  
 



 

 

๔๐
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

อ.จะนะ)  (๕.๕) วางแผนการเคลื่อนย้ายและสับเปลี่ยนก าลังพล
ตามวงรอบที่ก าหนดหรือเมื่อได้รับค าสั่ง 

    2) การแก้ไขปัญหา
ความมั่นคงของรัฐ 

 - ค วามส า เร็ จ ใน
การด าเนินการเพ่ือ
ตอบสนองภารกิ จ
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๖. โครงการสนับสนุน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ     
ก า ร ป้ อ ง กั น ก าร ก่ อ  
ความไม่สงบ สนับสนุน
การรั ก ษ าค วามส งบ
เรียบร้อยในการชุมนุม
เรียกร้องตามแผนกรกฎ/ ๕๒ 
และ พ.ร.บ. การชุมนุม
สาธารณะ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 

(๖.1) เพ่ิมขีดความสามารถในการตอบสนองต่อ
ภารกิจตามนโยบายรัฐบาลและนโยบายส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ ตามแนวทาง ดังน้ี 
   (๖.๑.1) จัดเตรียมก าลังกองร้อยควบคุมฝูงชนปฏิบัติ
ภารกิจการรักษาความสงบเรียบร้อยการชุมนุมเรียกร้อง 
จ านวน ๑๖ กองร้อย ก าลังพล ๒,๔๘๐ นาย ตามแผน
กรกฎ/๕๒ และ พ.ร.บ.การชุมนุมสาธารณะ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
   (๖.1.๒) การด าเนินการพัฒนาส่งเสริมการฝึกทั้งการฝึก
ทดแทน การฝึกทบทวน การฝึกร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ให้เหมาะสมกับชุดเคลื่อนที่กับแนวทางการปฏิบัติที่ก าหนด 
  (๖ .1 .๓ ) พัฒ นาประสิท ธิภาพก าลั งพลและ
ยุทโธปกรณ์ ในการปฏิบัติงานควบคุมฝูงชน การ
ป้องกันการก่อความไม่สงบในรูปแบบใหม่ให้มีมาตรฐาน 
  (๖.1.๔) จัดเตรียมยุทโธปกรณ์ อุปกรณ์เพ่ือใช้ใน
การปฏิ บั ติภารกิจ ให้ เหมาะสมสอดคล้องกับ
เหตุการณ์การก่อความไม่สงบในรูปแบบต่างๆ 
รวมถึงจัดให้มีอุปกรณ์เพ่ือสร้างความปลอดภัยให้กับ
เจ้าหน้าท่ีทีป่ฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

-มี ก า ร จั ด เต รี ย ม
ค ว าม พ ร้ อ ม ขอ ง
หน่วยทั้งด้านก าลัง
พ ล ยุ ท โ ธ ป ก ร ณ์ 
อุ ป ก ร ณ์ ต่ า ง ๆ        
ไม่น้อยกว่า ๑ครั้ง/ปี 
-มี ก า ร ฝึ ก เต รี ย ม
ค วาม พ ร้ อ ม แล ะ
ซักซ้อมการปฏิบั ติ
ทุ กค รั้ ง เมื่ อ ไ ด้ รั บ
ค าสั่งให้ปฏิบัติภารกิจ 
 
 

หน่วยเจ้าภาพหลัก 
ผงป.ฯ 
หน่วยเจ้าภาพร่วม 
ธกวส.ฯ 
กบ. ฯ 

 
 

 

ทุกหน่วย 
 
  
 
  

         (๖.๒) สนับสนุนภารกิจการป้องกันการก่อความไม่สงบให้กับ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
   (๖.2.1) สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจการป้องกัน
การก่อความไม่สงบให้กับต ารวจท้องที่ และค าสั่ง
ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ โดยมีการก าหนดแผน
ข้ันตอน การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การชุมนุมสาธารณะ 
พ.ศ.๒๕๕๘ และวิธีการประสานงานอย่างชัดเจน 

-จ านวนครั้งในการ
ปฏิบัติภารกิจ 
-ระดับความส าเร็จของ
การปรับปรุงระเบียบ
ค าสั่งและแผนปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง 

ผงป.ฯ 
 
 
 
 

ทุกหน่วย 



 
 

 

๔๑
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

  (๖.2.2) ปรับปรุง ระเบียบ ค าสั่ง และแผนปฏิบัติ
การที่เกี่ยวข้อง 

  ๗. โครงการสนับสนุน
สุนัขต ารวจในการปฏิบัติ
ภารกิจ 
 
 
 

  (๗.๑) จัดหาสุนัขเพ่ือใช้ฝึกในปี ๒๕๖๒ และท าการ
ฝึกสุนัขต ารวจ ให้ได้ตามคุณภาพและมาตรฐานที่
ก าหนด เพ่ือใช้ปฏิบั ติภารกิจป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมและติดตามจับกุมผู้กระท าผิด 
  (๗.๒) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสุนัขของหน่วยใน
สังกัด บช.ตชด. ให้เป็นปัจจุบัน 
  (๗ .๓ ) ดูแลบ ารุ งรั กษ าสุ นั ขต ารวจ ในความ
รับผิดชอบให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้ 
  (๗.๔) ประชุมพิจารณาแผนการบรรจุสุนัขที่ผ่าน
การฝึกแล้วไปบรรจุให้กับหน่วยปฏิบัติที่มีความ
ต้องการใช้สุนัขได้อย่างเหมาะสม 
 (๗.๕) สนับสนุนสุนัขต ารวจในการปฏิบัติภารกิจ
ภายในหน่วย และนอกหน่วยตามร้องขอ 
(๗.๖) สรุปรายงานผลการปฏิบัติและการสนับสนุน
สุนัขต ารวจให้กับหน่วยต่าง ๆ  ในพ้ืนที่ตามวงรอบที่ก าหนด 

- จ า น ว น สุ นั ข       
ที่ผ่านการฝึก 
- สถิติการสนับสนุน
สุ นั ขต ารวจ ให้ กับ
หน่วยงานเก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
- สรุปผลรายงานผลการ
ปฏิ บั ติ ให้  บช.ตชด.
ทราบ เดือนละ ๑ ครั้ง 

ผงป.ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผงป.ฯ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อย ตชด.๑๓๓ 
 

  1.3.1.4 ด้านการบริหาร
จัดการภัยพิบัติ 

- มี ก า ร พั ฒ น า
ประสิท ธิภาพการ
ช่วยเหลือประชาชน
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการภัยพิบัติเพ่ือ
เสริมความมั่นคงใน
พ้ืนที่ปฏิบั ติงานได้
ต า ม แ น ว ท า ง ที่
ก าหนด 
           

๘. งานบรรเทาภัย  (๘.๑) ขั้นเตรียมการ   
     (๘.๑.๑) จัดท าแผนปฏิบั ติการเกี่ยวกับการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยหรือการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยรองรับแผนของ ตร. 
     (๘.๑.๒) ติดตามข่าวสารการเกิดภัยธรรมชาติ 
(โดยเฉพาะใกล้ช่วงเวลาท่ีเกิดภัยธรรมชาติ) 
     (๘.๑.๓) ตรวจสอบ และรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ
ชุดปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ  
     (๘.๑.4) ประสานงานกับจังหวัด/หน่วยงาน         
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมวางแผนก าหนดพ้ืนที่รับผิดชอบ

- มีแผนปฏิบั ติการ
ป้องกันและบรรเทา
ส า ธ า ร ณ ภั ย
ค ร อ บ ค ลุ ม พ้ื น ที่
รับผิดชอบและเป็น
ปัจจุบัน 
- มีการด าเนินการ
ต าม แผ น ฯ ที่ เป็ น
รูป ธรรม ในแต่ล ะ
ข้ั น ต อ น ก า ร

ร้อย ตชด.๑๓๒ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 
 



 

 

๔๒
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

 และรวบรวมข้อมูลของพ้ืนที่ที่ได้รับมอบหมาย     
     (๘.๑.4) ให้ความรู้แก่ประชาชนในการป้องกัน
และลดอันตรายจากภัยพิบั ติ โดยใช้ ชุดมวลชน
สัมพันธ์อย่างใกล้ชิด 
(๘.๒) ขั้นเผชิญเหตุ  
     (๘.๒.๑) จัดต้ังศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยของหน่วยแต่
ละระดับ(ศปก.ตชด.หมายเลข(ชภ.) เพ่ื ออ านวยการ 
ประสานงาน ติดตามก ากับดูแลและรายงานผลการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการช่วยเหลือผู้ประสบภัยจนกว่าจะเข้าสู่ภาวะปกติ 
     (๘.๒.๒) จัดชุดช่วยเหลือผู้ประสบภัย/ชุดกู้ชีพให้
ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
(๘.๒.๓) ชุดมวลชนสัมพันธ์ ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
ข้อเท็จจริงด้านสาธารณภัย ประสานความร่วมมือ
สื่อมวลชนเพ่ือประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติของ
หน่วยและกรณีมีข่าวเชิงลบให้ด าเนินการตรวจสอบ
ศึกษาถึงข้อเท็จจริงและรายงานข้อมูลตามล าดับชั้น
ทันท ี    
 (๘.๒.๔) ศปก.ตชด.หมายเลข (ชภ.) ติดตามก ากับ
ดูแลการปฏิบัติและการสนับสนุนการปฏิบัติในพ้ืนที่
ที่เกิดภัย 
(๘.๓) ขั้นฟื้นฟู  
    (๘.๓.1) สนับสนุนการรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน และการฟ้ืนฟู
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้ประสบภัย 
     (๘.๓.2) จัดชุดช่างสนาม ออกบริการรื้อถอน 

ด าเนินการและสรุป
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติทุกครั้ง 
-จ านวนครั้งในการ
ด าเนินการ 



 
 

 

๔๓
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

   สิ่งปรักหักพัง ช่วยเหลือซ่อมแซมอาคารบ้านเรือน
และ สิ่งสาธารณประโยชน์ที่ได้รับความเสียหาย 
     (๘ .๓ .3) จัดชุ ดพยาบาลสนามให้ การปฐม
พยาบาลเบื้องต้นแก่ผู้ได้รับบาดเจ็บในพ้ืนที่เกิดภัย
และสนับสนุนการน าส่งผู้บาดเจ็บไปเข้ารับการรักษา 
     (๘.๓.4) จัดชุดมวลชนสัมพันธ์ ประชาสัมพันธ์
และมวลชนสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างขวัญ และก าลังใจ
แก่ผู้ประสบภัย 

   

  ๙.โครงการฝึกอบรมและ
การบูรณาการด้านการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยทาง
น้ า 

(๙.๑) ด าเนินการฝึกอบรมการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
ตามแผนการฝึกประจ าปีของหน่วย 
(๙.๒) วางแผนประสานงานและบูรณาการ การ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง(การ
ซักซ้อมแผน การปฏิบัติการ) 

จ านวนครั้งในการ
ปฏิบัติการให้ความ
ช่วยเหลือ 

ร้อย ตชด.๑๓๒ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 
 

  1.3 .2 เสริมสร้าง
ค วาม สั ม พั น ธ์แล ะ
ความร่วมมือในการ
บริหารจัดการปัญหา
ด้านความมั่นคงและ
ภัยคุกคามในทุกระดับ
ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอกประเทศ                                                                                                                                      

- ความสัมพันธ์และ
ความร่วมมืออัน ดี
ระหว่างบหน่วยงาน
ด้ าน ค ว าม มั่ น ค ง   
ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอกประเทศ 

๑๐. โครงการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับ
ประ เท ศ รอบ บ้ าน ใน
ระดับ พ้ืนที่ ส นับส นุน
ภารกิจด้านความมั่นคง 

(๑๐.๑) ส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดี
กับกองก าลังฝ่ายตรงข้ามของประเทศรอบบ้าน 
ได้แก่ พบปะเย่ียมเยือน ประชุมร่วม ลาดตระเวน
ร่วม แลกเปลี่ยนข่าวสาร แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและ
จัดกิจกรรมกีฬา เป็นต้น 
(๑๐.๒) ร่วมมือกับประเทศรอบบ้านในการบริหาร
จัดการชายแดน การพัฒนาด่านชายแดนและการ
พัฒนาต่าง ๆ ในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษต่าง ๆ 
(๑๐.๓) สร้างเครื่องมือในการขยายความสัมพันธ์กับ
ป ร ะ เท ศ ร อ บ บ ้า น ที ่ต ิด แ น วช า ย แ ดน แ ล ะ
ประเทศใกล้เคียงในระดับพื้นที่เพื่อเป็นกลไก
ในการแก้ไขปัญหาในกรณีพิพาทต่าง ๆ  

 - จ านวนครั้งในการ
จั ดกิ จก รรมส ร้า ง
ความสัมพันธ์อันดี 
 - จ านวนค รั้ งที่ มี
การด าเนินการด้าน
ความร่วมมือในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ชายแดน 
 
 

ผงป.ฯ 
 

ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 
 



 

 

๔๔
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/     
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

   1 .3 .3  พั ฒ น า
ระบบฐานข้อมูลด้าน
ความมั่นคงให้มีความ
ทั น ส มั ย แ ล ะ ทั น
ส ถ า น ก า ร ณ์ แ ล ะ
ส าม ารถ เชื่ อ ม โย ง
บู ร ณ า ก า ร กั บ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ได้ในทุกมิติ 

- ระบบฐานข้อมู ล
ด้านความมั่นคงของ
หน่วยถูกพัฒนาให้มี
มีความทันสมัยและ
เห ม า ะ ส ม ต า ม
ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่
เปลี่ยนแปลง 

๑๑. โครงการวิเคราะห์
พ้ื นที่ ป ฏิ บั ติ ก ารตาม
แผ น ป ฏิ บั ติ ร าช ก าร 
ประจ าปี งบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖2 

(๑๑.๑ ) ด าเนินการ วิเคราะห์ พ้ืนที่ ปฏิบั ติการ 
(หมู่บ้านเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 
2562 ให้ เป็นปัจจุบันและประกอบด้วยข้อมูล
ข่าวสารส าคัญ ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของหมู่บ้ าน , 
ข้อมูลส ามะโนประชากร,ภูมิประเทศส าคัญ หลักเขต
,สันปันน้ า, ช่องทางจุดผ่านแดน,การวางก าลังของ
ฝ่ายตรงข้าม, ปัญหาชายแดนและปัญหาชุมชนใน
พ้ืนที่ชายแดน  
(๑๑.๒) น าผลการวิเคราะห์พ้ืนที่ปฏิบัติการส่งต่อให้
ฝ่ายอ านวยการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน โดยเฉพาะงานกิจการ
พลเรือนและงานยุทธศาสตร์ 

- ข้ อ มู ล ก า ร สื บ
ส ภ า พ ห มู่ บ้ า น
เป้ า ห ม า ย ต า ม
แผนปฏิบัติราชการฯ 
ที่ เป็นปัจจุบันและ
ครบทุกหมู่บ้าน 

ขว.ฯ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 

 
 



 
 

 

๔๕
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ านวยความยุติธรรมทางอาญา และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม 
เป้าหมายยทุธศาสตร์ ๑.ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมชุมชนชายแดนมีความสงบเรียบร้อย 
                          ๒. สนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ :  ๑.ระดับความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของประชาชน และหน่วยงานต่างๆ ต่อการปฏบิัติงานของต ารวจตระเวนชายแดน  
                          ๒.ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนลดลง       
เป้าประสงค์ที่ ๑ ประชาชนในพ้ืนที่ชายแดนและพ้ืนที่ที่มีปัญหาด้านความมั่นคงมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนและสังคม  
                     ชุมชนชายแดนมีความสงบเรียบร้อยลดลง 

เป้าประสงค์ที่ ๒ ประชาชนในพ้ืนที่ชายแดนและพ้ืนที่ที่มีปัญหาด้านความมั่นคงมีความพึงพอใจและเชื่อมั่นต่อการปฏิบัติงานของต ารวจตระเวนชายแดน 
เป้าประสงค์ที่ ๓ กระบวนงานโปร่งใส มีมาตรฐาน การให้บริการรวดเร็ว เสมอภาค เป็นธรรม และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

เป้าประสงค์ที่ ๔ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้และเทคโนโลยีมีมาตรฐาน ทันสมัย มีจ านวนเพียงพอ และเหมาะสมต่อภารกิจ  

เป้าประสงค์ที่ ๕ ระเบียบ กฎหมายและมาตรฐานการปฏิบัติติงานมีความทันสมัยเหมาะสมและสอดรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
                        

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1
การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมและการ
บังคับใช้กฎหมาย 
  2.1.1 รักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง
ประชาชน 
    2.1.1 .1 พัฒนา
ประสิ ทธิ ภาพในการ
ป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรม 
      2.1.1.2 พัฒนา
ระบบฐานข้อมูลและ 

 

 
 
 
 
 
การรักษาความสงบ
เรียบร้อ ยใน พ้ื นที่
ช า ย แ ด น  มี ก า ร
ด า เนิ น ก ารบ รรลุ
ต า ม เป้ า ห ม า ย ที่
ก าหนด 

 
 
 
 
 
๑.โครงการจัด ต้ังศูนย์
วิเคราะห์ ข้อมูลในการ
ป้ อ งกั น ป ร าบ ป ร า ม
อาชญากรรม 
 

 
 
 
 
 
ด าเนินการจัดต้ังศูนย์วิเคราะห์ข้อมูลในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมในหน่วยระดับ บช./บก.
และ กก.ตชด.หมายเลข 

 
 
 
 
 
มี ก า ร จั ด ต้ั ง ศู น ย์
วิเคราะห์ ข้อมูลใน
ก า ร ป้ อ ง กั น
ป ร า บ ป ร า ม
อ า ช ญ า ก ร ร ม 
ประจ ากองก ากับการ 

 
 
 
 
 

ผงป.ฯ 
 
 

 
 
 
 
 
ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 
 



 
๔๖

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

น า เ ท ค โ น โ ล ยี ที่
ทันสมัยมาใช้ในการ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า
อาชญากรรม 

      

2.1.2 ป้องกันปราบปราม
ยาเสพติด 
 2.1.2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการป้ อ งกันและ
ปราบปรามยาเสพติด 

- มีการด าเนินการ
ตามเป้าหมายและ
แนวทางที่ก าหนด 

๒ . โ ค ร ง ก า ร ป ้อ ง ก ัน 
ยาเสพติด 

(๒.๑) ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาแพร่ระบาดของยาเสพติดใน
พ้ืนที่รับผิดชอบ 
(๒.๒) สกัดกั้นการน าเข้ายาเสพติดในพ้ืนที่และ     
จุดเสี่ยงตามแนวชายแดนมิให้แพร่ระบาดสู่พ้ืนที่ตอนใน 
(๒.๓) วางแผนก าหนดแนวทางในการ ตัดวงจร
เส้นทางการล าเลียงและสารต้ั งต้นในการผลิต
ตลอดจนโรงงานผลิตและแหล่งพักยาภายในประเทศ
และจากประเทศเพ่ือนบ้าน 

-มีการศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัญหาในพ้ืนที่
รับผิดชอบและฐานข้อมูล
ด้านการข่าว ๑ ครั้ง/ปี 
-จ านวนครั้งที่มีการ
สกัดกั้นการน าเข้า
ยาเสพติดในพ้ืนที่ 

ผงป.ฯ 
 
 

ร้ อ ย  ตชด .๑๓๔ -
๑๓๗ 
 
 

   (๒.๔) ใช้เครือข่ายจากการปฏิบัติงานกิจการพลเรือน 
งานมวลชนสัมพันธ์ งานลูกเสือชาวบ้านและ รร.ตชด. 
เป็นฐานข้อมูลด้านการข่าวเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ
(๒.๕) รณรงค์ประชาสัมพันธ์ความรู้และโทษภัย
อันตรายจากยาเสพติดและโทษภัยจากการกระท า
ผิดให้ กลุ่มเป้าหมายที่เป็นประชาชน เด็ก/เยาวชน 
ในทุกหมู่บ้านเป้าหมายตามแผนฯ และใน รร.ตชด.
ทุกแห่งต่อเน่ืองจากปี ๒๕๖๑ 

-จ านวนครั้งที่มีการ
จั ด ก า ร ร ณ ร ง ค์
ประชาสัมพันธ์ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๒  
 

ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 

   (๒.๖) เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ป้องกันกลุ่มเสี่ยงและพ้ืนที่ เสี่ ยงตลอดจนส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ประชาชนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรมการ
ป้องกันการแพร่ระบาดยาเสพติดในชุมชน สถานศึกษาและ
สถานประกอบการต่าง  ๆเพ่ือตัดวงจรการค้ายาเสพติดและ
ไม่ให้มีผู้เสพรายใหม่เกิดข้ึนทั่วไป  มีการรณรงค์ต่อต้าน
ยาเสพติด และไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 

-จ านวนครั้งที่มีการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม ให้
ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการป้องกัน 



 
 

 

๔๗
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

   (๒.๗) ริเริ่มจัดต้ังหน่วยเฉพาะกิจด าเนินการในพ้ืนที่
ที่มีปัญหายาเสพติดรุนแรง เพ่ือควบคุมสถานการณ์
ในพ้ืนที่ และเพ่ือเป็นรูปแบบทดลองในการศึกษา 
พั ฒ นา ขยายผล  ก ารป ฏิ บั ติ ขอ งห น่วย ให้ มี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมต่อไป 

-จ า น ว น ห น่ ว ย
เฉพาะกิจที่ถูกริเริ่ม
จัดต้ังข้ึน 

ผงป.ฯ 
 

ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 

   (๒.๘) สร้างความร่วมมือและแลกเปลี่ยนข่าวสารกับ
เครือข่ายชายแดนภายในประเทศและประเทศเพ่ือนบ้าน 
เพ่ือเสริมการป้องกันควบคุมและสกัดกั้นยาเสพ
ติดตามแนวชายแดน 

-จ าน วน ข่ า วส า ร       
ที่ได้รับ 

ขว.ฯ  ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 

  ๓.โครงการปราบปราม
ยาเสพติด 

(๓.๑) จัดท าแผนปฏิบั ติการด้านยาเสพติดของ       
บช.ตชด.รองรับแผนปฏิบัติการยาเสพติดของ ตร.  
(๓.๒) ส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลการน าเข้ายาเสพติด 
เส้นทางล า เลี ยง แหล่ งพั กยาใน พ้ืนที่ ห มู่ บ้ าน
เป้ าหมายที่ ก าหนด เป็ น พ้ืนที่ ปฏิ บั ติ งานตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี ๒๕๖๒ ของหน่วย  
(๓.๓) ด าเนินการปราบปรามยาเสพติดตามแผนและ
ยุทธวิธีที่ก าหนดด้วยการ 
    (๓.๓.๑) ต้ังจุดตรวจ จุดสกัด ปิ ดล้อม ตรวจค้น         
ให้ครอบคลุมในพ้ืนที่บริเวณชายแดนและทุกพ้ืนที่ที่มีปัญหา    
    (๓ .๓ .๒ )จับกุมบุ คคลหรือกลุ่ มบุ คคลกลุ่ ม
เครือข่ายผู้กระท าผิดรายใหญ่เป็นหลักที่เกี่ยวข้องกับ 
ยาเสพติด   
    (๓.๓.๓) พิสูจน์ทราบท าลายแหล่งเพาะปลูกพืช
เสพติด โรงงานผลิตเครื่องมืออุปกรณ์ในการผลิต  
 

- มี ก า ร ศึ ก ษ า /
วิ เค ร า ะ ห์ ส ภ า พ
ปั ญ ห า ก า ร แ พ ร่
ระบาดยาเสพติดใน
พ้ืนที ่
- มีระบบฐานข้อมูล
การน าเข้ายาเสพติด
ของหน่วย 
- มีแผนปฏิบั ติการ
ด้านยาเสพติดของ 
บช.ตชด. 
-จ านวนครั้งในการ
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ปราบปรามแหล่ ง
ผ ลิ ต ห รื อ แ ห ล่ ง
เพาะปลูกพืชเสพติด
ในพ้ืนที่ชายแดน 

ผงป.ฯ 
 

 
 

ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 
 



 
๔๘

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

       (๓.๓.๔) ปราบปรามจับกุมการลักลอบล าเลียง ยา
เสพติด น้ ายาเคมี และสารต้ังต้นที่เป็นส่วนประกอบใน
การผลิตยาเสพติดในพ้ืนที่รับผิดชอบตามแนวชายแดน  
 (๓.๔) สืบสวนขยายผลการจับกุมเพ่ือน าไปสูการสกัดกั้น
เส้นทาง การล าเลียงและกลุ่มเครือข่ายในพ้ืนทีร่ับผิดชอบ 
 (๓.๕)จัดก าลังพลสนับสนุนการปฏิบัติการระดม
กวาดล้างยาเสพติดร่วมกับต ารวจภูธรและนครบาล
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องความร้องขอหรือเมื่อสั่ง 

-ส ถิ ติ ก า ร จั บ กุ ม
ปราบปรามยาเสพติด 
 

  

  ๔. โครงการสนับสนุน
และพัฒ นาครูต ารวจ 
D.A.R.E. 
 

สนับสนุนก าลั งพล ท าหน้ าที่ ครู ต ารวจ D.A.R.E.    
(Drug Abuse Resistance  Education)  เ พ่ื อ
ปฏิบัติภารกิจใน รร.ตชด. และสนับสนุนการปฏิบัติ
ให้กับต ารวจภูธรในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

- จ านวนครั้งในการ
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ     
ครูต ารวจ D.A.R.E. ใน 
รร.ตชด.,แ ล ะ ก า ร
สนับสนุนต ารวจภูธร 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 

  ๕ .โค ร ง ก า ร ป้ อ ง กั น
ข้าราชการต ารวจไม่ให้
เ ข้ า ไป เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ     
ยาเสพติด 

(๕.๑) ก าหนดมาตรการป้องกันข้าราชการต ารวจ
ไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด  
(๕ .๒ ) ติดตามก ากับ ดูแลการด า เนินการตาม
มาตรการป้องกันข้าราชการต ารวจทุกนายในสังกัด
ไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด  
 (๕.๓) กรณีพบข้าราชการต ารวจในสังกัดเข้าไปเกี่ยวข้องกับ
ยาเสพติดต้องด าเนินการตามมาตรการทางอาญา 

- จ านวนค รั้ งก าร
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
มาตรการป้องกันฯ  
- จ านวนข้ าราชการ
ต ารวจที่ ถูกตรวจพบ
และด าเนิ นการตาม
มาตรการทางอาญา 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

  ๖.โครงการตรวจสอบ
ประวัติบุคคลก่อนเข้ารับ
ร าช ก าร ต า ร ว จ ด้า น
ยาเสพติดอย่างละเอียด 
  

ด าเนินการตรวจสอบประวัติบุคคลที่ได้รับการบรรจุ
แต่งต้ัง หรือพิจารณาคัดเลือกเข้ารับราชการอย่าง
เป็นระบบ 

-ระดับความส าเร็จ 
ของการตรวจสอบ
ป ร ะ วั ติ บุ ค ค ล 
ที่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับ
ยาเสพติดก่อนเข้า
รับ ราชการต ารวจ 
ร้อยละ 100 

ธกวส.ฯ 
 

ทุกหน่วย 



 
 

 

๔๙
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

  ๗. โครงการสนับสนุน
การบ าบัดผู้ติดยาเสพติด 
 

- ให้การสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบ าบัด
ผู้ติดยาเสพติดในพ้ืนที่รับผิดชอบ (การสนับสนุน
สถานที่ วิทยากรและการด าเนินงานในกิจกรรมอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง) 

- จ านวนครั้งในการ
ให้ ก ารส นั บ ส นุ น       
ของหน่วย 
 

ร้อย ตชด.๑๓๑ 
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      2.1.2.2 พัฒนา
ระบบฐานข้อมูลและ
น า เ ท ค โ น โ ล ยี ที่
ทันสมัยมาใช้ในการ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

มี ก าร พั ฒ นาก าร
จั ด ท า ฐ าน ข้ อ มู ล    
ยาเสพติด 

8 .โ ค ร ง ก า ร จั ด ท า
ฐ า น ข้ อ มู ล / ส ถิ ติ
สถานการณ์ยาเสพติด 

 จัดท าฐานข้อมูล/สถิติสถานการณ์ยาเสพติดในพ้ืนที่
รับ ผิ ดชอบ เพ่ื อ ใช้ป ระกอบการวางแผนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยโดยอย่างน้อยต่องประกอบด้วย
ข้อมูลดังน้ี 
(8.1) จ านวนครั้งผลการจับกุม 
(8.2) สถานที่จับกุม 
(8.3) สถานการณ์ด้านการข่าวที่น าไปสู่การจับกุม
ปราบปราม(ถ้ามี) 

ระดับความสมบูรณ์
ข อ ง ฐ าน ข้ อ มู ล ที่
ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้      
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ขว.ฯ 
เจ้าภาพร่วม 
ผงป.ฯ(ศทส.) 
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2.1.3 ป้องกันปราบปราม
การลักลอบหลบหนีเข้า
เมืองโดยผิดกฏหมายและ
คนต่ างด้ าวที่ ไม่ พึ ง
ปรารถนา  
     2.1.3.1 สกั ดกั้ น 
สื บสวน ปราบปราม 
จับกุ มคนต่ างด้ าวผิ ด
กฎหมายหลบหนีเข้าเมือง 
หรือผิดเงื่อนไขการได้รับ
อ นุ ญ าต ให้ อ ยู่ ใน
ราชอาณาจักร อาชญากรรม
ข้ามชาติตามหมายจั บ 
ของไทยและต่างประเทศ 

- มีการด าเนินการ
ตามเป้าหมายและ
แนวทางที่ก าหนด 

9.โครงการป้องกันการ
ลักลอบหลบหนีเข้าเมือง 

(๙.๑) ลาดตระเวน พิสูจน์ทราบและเฝ้าตรวจพ้ืนที่
ป้องกันการลักลอบเข้าเมือง โดยไม่ผ่านช่องทางหรือ
พิธีการศุลกากรตามกฎหมาย 
(๙.๒) ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส ารวจตรวจสอบ 
จัดเก็บข้อมูลแรงงานต่างชาติที่ เข้ามาท างานใน
สถานประกอบการต่าง ๆ และทางด้านเกษตรกรรม
ในพ้ืนที่บริเวณแนวชายแดนไว้อย่างเป็นระบบและ
เป็นปัจจุบัน 

- จ านวนครั้งในการ
ลาดตระเวนตรวจสอบ
เพ่ือป้องกันฯ 
- มีการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลแรงงาน
ต่างชาติที่เข้าท างาน
ในพ้ืนที่ชายแดนฝั่งไทย
และเป็นปัจจุบัน 
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(๙.๓) ประชาสัมพันธ์และแนะน าให้ประชาชนใน
บริเวณแนวชายแดนได้รับทราบถึงโทษภัยอันจะเกิด
จากผู้ลักลอบหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย ทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ 

-จ านวนครั้งในการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม
ประชาสัมพันธ์และ
ให้ค าแนะน าฯ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๒  ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
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๕๐

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

  ๑ ๐ .  โ ค ร ง ก า ร
ปราบปรามการลักลอบ
หลบหนีเข้าเมือง 

 (๑๐.๑) ด าเนินการสกัดกั้น ผลักดันมิให้ มีการ
ลักลอบเข้ามาในพ้ืนที่ประเทศไทยโดยผิดกฏหมาย
ให้เป็นไปตามข้ันตอน โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน 
 (๑๐.๒) สนับสนุนการสกัดกั้น สืบสวน ปราบปราม 
จับกุมคนต่างด้าวผิดกฎหมายหลบหนีเข้าเมือง หรือ
ผิดเงื่อนไขการได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักร 
อาชญากรรมข้ามชาติตามหมายจับของไทยและ
ต่างประเทศ 
(๑๐.๓) ปราบปรามจับกุมผู้ลักลอบหลบหนีเข้าเมือง
และการค้ามนุษย์ โดยด าเนินการตามข้ันตอนของ
กฎหมายและนโยบายของรัฐบาลตามคู่มือการ
ด าเนินคดีเกี่ยวกับความผิดการค้ามนุษย์ และคู่มือ
การประสานงานการช่วยเหลือเหย่ือที่ได้รับความ
เสียหายจากการค้ามนุษย์ 

- ส ถิ ติ ก า ร จั บ กุ ม
ปราบปรามผู้ลักลอบ
หลบหนีเข้าเมือง 
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2.1.4 ป้องกันปราบปราม
การลักลอบตัดไม้ท าลายป่า
และทรัพยากรธรรมชาติ 

- มีการด าเนินการ
ตามเป้าหมายและ
แนวทางที่ก าหนด 

๑๑. โครงการป้องกันการ
ลักลอบตัดไม้ท าลายป่า
และทรัพยากรธรรมชาติ 

 (๑๑.๑) ส ารวจตรวจสอบ รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
พ้ืนที่ป่าในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน เช่น 
ขอบเขตของป่าแต่ละประเภท สภาพป่า สัตว์ป่า 
และแหล่งต้นน้ าล าธารที่มีความอุดมสมบูรณ์เป็นต้น
(๑๑.๒) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับป่า    
ในเขตความรับผิดชอบ 
(๑๑.๓) ร่วมมือกับประชาชนและหน่วยงานที่
เก่ียวข้องในการเฝ้าระวังรักษาทรัพยากรป่าไม้และ
สัตว์ป่ามิให้ถูกท าลายจากบุคคลหรือไฟป่า รวมถึง
การพ้ืนฟูสภาพนิเวศน์วิทยา 
 

- มีฐานข้อมูลพ้ืนที่
ป่ า ใ น ค ว า ม
รับ ผิ ด ชอ บ ที่ เป็ น
ปัจจุบัน 
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๕๑
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

    (๑๑.๔) ใช้งานประชาสัมพันธ์และงานมวลชน
สัมพันธ์ เพ่ือปลุกจิตส านึกและปลูกฝังอุดมการณ์ใน
การรักหวงแหนป่าไม้แก่ประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะ
กลุ่มเด็กและเยาวชนเป้าหมาย รอบที่ต้ังหน่วยหรือ
พ้ืนที่ต้ังฐานปฏิบัติการของหน่วยและ รร.ตชด. 

- จ านวนครั้งในการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม
ประชาสัมพันธ์ 

ร้อย ตชด.๑๓๒  ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
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  ๑๒.โครงการปราบปราม
การลักลอบตัดไม้ท าลายป่า
และทรัพยากรธรรมชาติ 

 (๑๒.๑) ใช้มาตรการการข่าวและสืบสวน เพ่ือน าไปสู่
การจับกุม ขยายผลเพ่ือด าเนินคดีกับผู้จ้างวานหรือ
กลุ่มนายทุนที่อยู่เบื้องหลัง และเน้นการจับกุมตรวจ
ยึดอุปกรณ์การกระท าผิด ได้แก่ เลื่อยโซ่ยนต์และ
อุปกรณ์ดักจับสัตว์ป่า เป็นต้น 
(๑๒.๒) เฝ้าตรวจ ลาดตระเวน ตรวจสอบ พิสูจน์
ทราบ ช่องทางหรือพ้ืนที่ที่น่าสงสัยว่าจะมีการลักลอบ
ตัดไม้ท าลายป่าและทรัพยากรธรรมชาติ 
(๑๒.๓) ลาดตระเวน สกัดกั้นเส้นทางล าเลียงและตาม
ช่องทางน าออกนอกราชอาณาจักร โดยเฉพาะการ
ลักลอบตัดไม้ และการบุกรุกแผ้วถางป่า โดยกลุ่มนายทุน 
(๑๒.๔) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องในพ้ืนที่ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ป่าไม้ ต ารวจป่าไม้ 
ต ารวจภู ธร  เจ้ าห น้ าที่ ฝ่ ายปกค รอง เพ่ื อ ให้
ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถิติการปราบปราม
จับกุมผู้กระท าผิด
แ ล ะ จ าน วน ขอ ง
กลางที่ตรวจยึดได้ 
 
-จ านวนครั้งในการ
ล า ด ต ร ะ เ ว น
ต ร ว จ ส อ บ เ พ่ื อ
ปราบปรามจับกุม
การกระท าผิด 
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2.1.5 ป้องกันปราบปราม
การลักลอบค้าสินค้า
หลบหนีศุลกากร 

- มีการด าเนินการ
ตามเป้าหมายและ
แนวทางที่ก าหนด 

๑๓. โครงการป้องกัน
การลั กลอบค้ าสินค้ า
หลบหนีศุลกากร 

  (๑๓.๑) ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการลักลอบค้า
สินค้าหลบหนีศุลกากรในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
  (๑๓.๒) เฝ้าตรวจ ลาดตระเวน ตรวจสอบ พิสูจน์
ทราบ ช่องทาง หรือพ้ืนที่ที่ น่าสงสัยว่าจะมีการ
ลักลอบค้าสินค้าหลบหนีศุลกากร 
  (๑๓.๓) ก าหนดแนวทางให้ประชาชนและกลุ่ม
มวลชนเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนการด าเนินการ  

- มี ก า ร จั ด ท า
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
การลักลอบค้าสินค้า
หลบหนีศุลกากรใน
พ้ืนที่รับผิดชอบให้
เป็นปัจจุบัน 
- จ านวนครั้ งในการ

ผงป.ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

โดยเฉพาะการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับขบวนการ
ลักลอบค้าสินค้าหลบหนีศุลกากร 
  (๑๓.๔) ประสานความร่วมมือกับต ารวจท้องที่และ
หน่วยงานเกี่ยวข้องในการด าเนินการตามมาตรการป้องกัน 
   (๑๓.๕) ใช้งานประชาสัมพันธ์ งานชุมชนและมวลชน
สัมพันธ์ เผยแพร่ความรู้ให้ประชาชนได้ทราบและ
ตระหนักถึงโทษภัยของการกระท าผิดเกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.ศุลกากร และผลเสียต่อประเทศชาติ 

ลาดตระเวนตรวจสอบ
เพ่ือป้องกันฯ 
 
 
- จ านวนครั้งในการ
จัดกิจกรรมป้องกันฯ 
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  ๑๔.โครงการปราบปราม
การลั กลอบค้ าสินค้ า
หลบหนีศุลกากร 

  (๑๔.๑) ใช้มาตรการข่าวในการสืบสวนติดตาม
พฤติกรรมการกระท าผิดของกลุ่มผู้กระท าผิด 
  (๑๔.๒) จับกุมปราบปรามผู้กระท าผิดและสินค้า
หลบหนีศุลกากรตามแนวชายแดน 
  (๑๔.๓) ประสานความร่วมมือกับต ารวจหน่วยอื่น
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันปราบปราม 

- ส ถิ ติ ก าร จั บ กุ ม
ผู้ ก ร ะ ท า ผิ ด แ ล ะ
จ าน วนของกล าง      
ที่ตรวจยึดได้ 
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2.1.6 ป้องกันปราบปราม
อาวุธปืนผิดกฎหมาย
อา วุธส งค รามและ
วัตถุระเบิด 

- มีการด าเนินการ
ตามเป้าหมายและ
แนวทางที่ก าหนด 

๑๕. โครงการป้องกัน
อาวุธ ปืน ผิดกฎหมาย 
อาวุธสงครามและวัตถุ
ระเบิด 

 (๑๕.๑) ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการลักลอบค้าอาวุธ
ปืนผิดกฎหมาย อาวุธสงครามและวัตถุระเบิดแล้ว
ก าหนดมาตรการในการป้องกันในพ้ืนที่รับผิดชอบ  
  (๑๕.๒) เฝ้าตรวจ ลาดตระเวน ตรวจสอบพิสูจน์ทราบ 
ช่องทางหรือพ้ืนที่ที่น่าสงสัยว่าจะมีการลักลอบค้า
อาวุธปืนผิดกฎหมาย อาวุธสงครามและวัตถุระเบิด      
เพ่ือป้องกันการกระท าผิด 
  (๑๕.๓) ประสานความร่วมมือกับต ารวจท้องที่ 
ต ารวจหน่วยอื่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินมาตรการเก่ียวกับการป้องกัน 

- มีการจัดท าฐานข้อมูล
เกี่ยวกับการลักลอบ
ค้าอาวุธปืนผิดกฎหมาย 
อา วุธส งค รามและ
วัต ถุระเบิ ด ใน พ้ืนที่
รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน 
- จ านวนครั้ งในการ
ลาดตระเวนตรวจสอบ
เพ่ือป้องกันฯ 

ผงป.ฯ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 
 
 
 
 
 

     (๑๕.๔) ใช้งานประชาสัมพันธ์ งานชุมชนและ
มวลชนสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ให้ประชาชนได้รับ
ทราบและตระหนักถึงโทษ และอันตรายอันเกิดจาก

- จ านวนครั้งในการ
จัดกิจกรรมป้องกันฯ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 



 
 

 

๕๓
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

อาวุธสงครามและอาวุธปืนผิดกฎหมายที่ส่งผลต่อ
ความมั่นคงชองชาติและชีวิตทรัพย์สินของประชาชน 

  ๑๖.โครงการปราบปราม
อาวุธปืนผิ ดกฎหมาย
อาวุธสงครามและวัตถุ
ระเบิด 

   (๑๖.๑) ใช้มาตรการการข่าวในการติดตามกลุ่มบุคคล
ต้องสงสัยและกลุ่มเครือข่ายกระบวนการในการกระท าผิด 
  (๑๖.๒) ลาดตระเวนพิสูจน์ทราบแหล่งซุกซ่อน
อาวุธปืนผิดกฎหมาย อาวุธสงครามและวัตถุระเบิด
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะแนวชายแดนอย่างต่อเน่ือง 
  (๑๖.๓) เฝ้าตรวจบริเวณช่องทางหรือพ้ืนที่น่าสงสัย
ว่าจะมีการล าเลียงเคลื่อนย้ายอาวุธปืนผิดกฎหมาย 
อาวุธสงคราม และวัตถุระเบิดในบริเวณ พ้ืนที่
ชายแดน เมื่อปรากฏข่าวสารความเคลื่อนไหว 
   (๑๖.๔) ปราบปรามผู้กระท าผิดและมุ่งขยายผลต่อ
กลุ่มเครือข่ายขบวนการรายใหญ ่
  (๑๖.๕) ให้ความร่วมมือและประสานการปฏิบัติกับ
ต ารวจท้องที่ และหน่วยงานราชการโดยใกล้ชิดและ
ต่อเน่ืองในการปราบปรามจับกุม 

-  ส ถิ ติ ก า ร จั บ กุ ม
ผู้กระท าผิดและของ
กลางที่ตรวจยึดได้ 

ผงป.ฯ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 

2.1.7 ป้องกันปราบปราม
การโจรกรรมและการ
ลั กลอบ น ารถที่ ถู ก
โจรกรรมข้ามแดน 

 - มีการด าเนินการ
ตามเป้าหมายและ
แนวทางที่ก าหนด 

๑๗. โครงการป้องกัน
การโจรกรรมรถและการ
ลั ก ล อ บ น า ร ถ ที่ ถู ก
โจรกรรมข้ามแดน 

 (๑๗.๑) ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการโจรกรรมรถ
และการลักลอบน ารถที่ถูกโจรกรรมข้ามแดนในพ้ืนที่
ความรับผิดชอบ 
  (๑๗.๒) เฝ้าตรวจและลาดตระเวน ตรวจสอบ พิสูจน์ทราบ 
ช่องทางหรือพ้ืนที่ที่ น่าสงสัยว่าจะมีการลักลอบ
โจรกรรมหรือน ารถที่ถูกโจรกรรมออกนอกประเทศ
ตามช่องทางแนวชายแดน 
 (๑๗.๓) ส่งเสริมให้ประชาชนและกลุ่มมวลชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการด าเนินการ โดยเฉพาะการให้ข้อมูลข่าวสาร 
  (๑๗.๔) ประสานแผนและประสานความร่วมมือกับ
ต ารวจ/หน่วยอื่น ๆ เกี่ยวกับข้อมูลราชการ รถยนต์

-มีการจัดท าฐานข้อมูล 
เก่ียวกับการลักลอบ
การโ จ ร ก ร ร ม ร ถ
และการลักลอบน า
รถที่ ถูกโจรกรรมข้าม
แดนในพ้ืนที่รับผิดชอบ
ให้เป็นปัจจุบัน 
- จ านวนครั้งในการ
ลาดตระเวนตรวจ 
สอบเพ่ือป้องกันฯ 

ผงป.ฯ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 



 
๕๔

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

และรถจักรยานยนต์ที่ถูกโจรกรรม 
     (๑๗.๕) ใช้งานประชาสัมพันธ์ มวลชนสัมพันธ์

เผยแพร่  ความรู้ ให้ประชาชนได้รับทราบ และ
ตระหนักถึงโทษภัยของการกระท าผิดเกี่ยวกับ    
การโจรกรรมรถและการลักลอบน ารถที่ถูกโจรกรรม
ข้ามแดนซึ่งเกิดผลเสียต่อประเทศชาติ 

- จ านวนครั้งในการ
จัดกิจกรรมป้องกันฯ 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 

  ๑๘.โครงการปราบปราม
การโจรกรรมรถยน ต์
และการลักลอบน ารถที่
ถูกโจรกรรมข้ามแดน 

  (๑๘.๑) เฝ้าตรวจหรือลาดตระเวนควบคุมช่องทาง
หรือเส้นทางที่คาดว่าจะมีการลักลอบน ารถที่ ถูก
โจรกรรมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ออกนอก
ประเทศ เพ่ือตรวจยึดจับกุมการกระท าผิด 
  (๑๘.๒) ปราบปรามจับกุมการกระท าผิดและสกัด
กั้นการลักลอบน ารถออกนอกประเทศในพ้ืนที่
รับผิดชอบ 
  (๑๘.๓) สืบสวนขยายผลและส นับส นุนการ
ปราบปรามแหล่งดัดแปลงสภาพ หรือแยกชิ้นส่วนรถ
ที่ถูกโจรกรรมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ เพ่ือการ
จ าหน่ายหรือประโยชน์อื่นๆ  ร่วมกับหน่วย ตร.     
ในพ้ืนที่หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ส ถิ ติ ก า ร จั บ กุ ม
ผู้กระท าผิดและของ
กลางที่ตรวจยึด  

-จ านวนครั้งในการ
สนับสนุนการปฏิบัติ
หรือสืบสวนขยายผล
ที่น าไปสู่การจับกุม 

ผงป.ฯ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 

  2.1 .8 เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและขีด
ความสามารถในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม รวมทั้ง
ประสานความร่วมมือ
กั บ ห น่ ว ย ง า น ทั้ ง
ภายในและภายนอก
ประ เทศ  ตลอดจน

      



 
 

 

๕๕
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

จัดห าวัส ดุอุ ปกรณ์
ประจ ากายประจ า
หน่วยและเครื่องมือ
เครื่องใช้ที่ทันสมัยให้
เพียงพอเหมาะสมต่อ
การปฏิบัติงานในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมข้ามชาติ
และภัยคุกคามต่างๆ   
  2.1.8.1 การรักษา
ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 

- มีการด าเนินการ
ต า ม แ น ว ท า ง ที่
ก าหนด 

๑๙ .โครงการสืบสวน
อ าช ญ าก ร รม ส า คั ญ     
ในพ้ืนที่ชายแดน 

(๑๙.๑) ทบทวน/ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
สืบสวนที่มุ่งเน้นผลของการสืบสวนที่จะน าไปสู่การ
ติดตามปราบปรามจับกุมการกระท าผิดหรือสืบสวน
ขยายผลจากการปราบปรามจับกุมที่เป็นรูปธรรม 
(๑๙.๒) ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและมอบหมายงานให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานสืบสวนที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
การปฏิบัติของหน่วยในทุกระดับ 
(๑๙.๓) จั ดก าลั งพลเข้ารับการฝึ กอบรมตาม
โครงการฝึกอบรมการสืบสวนอาชญากรรมต่าง ๆ 
ของ ตร. และน ามาขยายผลภายในหน่วย 
       

 -มี ก า ร ท บ ท ว น
ก าหนดแนวทางการ
ปฏิ บั ติ งานสืบ สวน  
ไม่น้อยกว่า ๒ ครั้ง/ปี 
- มีการจัดท าค าสั่ ง
มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานสืบสวน
ไม่น้อยกว่า ๑ ครั้ง/ปี 
- จ านวนครั้ ง และ
จ านวนผู้ เข้ารับการ
อบรมหรื อการจั ด
ก าลั งพลเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามโครงการ
ฝึกอบรมการสืบสวน
อาชญากรรมต่าง  ๆ
ของส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ 
 

ผงป.ฯ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

    2.1.8.2 การสนับสนุน
การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมให้กับ
ส า นั ก ง าน ต า ร ว จ
แห่งชาติและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

- มีการด าเนินการ
ต า ม แ น ว ท า ง ที่
ก าหนด 

๒๐. โครงการสนับสนุน
การป้องกันปราบปราม
อ าช ญ าก ร ร ม ให้ กั บ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

(๒๐ .๑ ) ส นับส นุนการจั ดก าลั งพลและอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ให้กับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ต ารวจ
หน่วยอื่นๆ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เมื่อได้รับการ
ร้องขอหรือเมื่อสั่ง 
(๒๐.๒) งานสนับสนุนการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมตามโครงการสายตรวจชายแดน บช.ตชด. 
(๒๐.๓) งานสนับสนุนการจับกุมตามหมายจับ 
โครงการศูนย์ข้อมูล ตร. (Police Date Center) 
(๒๐.๔) งานสนับสนุนการ รปภ. นักท่องเท่ียว 
(๒๐.๕) งานสนับสนุนการพิทักษ์เด็ก สตรี ครอบครัว
และป้องกันปราบปรามการค้ามนุษย์ 
(๒๐.๖) งานสนับสนุนการปราบปรามการค้างาช้าง 
(๒๐.๗) งานสนับสนุนการปราบปรามผู้มีอิทธิพล
และมือปืนรับจ้าง การปล่อยกู้เงินนอกระบบ ฯลฯ 
(๒๐.๘) งานสนับสนุนการปิดล้อมตรวจค้นเรือนจ า 
(๒๐.๙) งานสนับสนุนชุดตรวจค้น เก็บกู้และท าลาย
วัตถุระเบิด (E.O.D.) 
(๒๐.๑๐) งานสนับสนุนชุดปฏิบัติการสุนัขสงคราม (K-9) 
(๒๐.๑1)การสนับสนุนการแก้ไขปัญหาอาชญากรรม
ข้ามชาติโดยการบูรณาการเชื่อมโยงฐานข้อมูล
อาชญากรรมข้ามชาติกับศูนย์อาชญากรรมอื่นๆ  
(CMIS) 
(๒๐.๑2) การสนับสนุนการสกัดกั้นการเดินทางเข้า
และหลบหนีออกนอกราชอาณาจักรของคน/กลุ่ม

- จ านวนครั้งในการ
จัดก าลั งสนับสนุน
ก า ร ป้ อ ง กั น
ป ร า บ ป ร า ม
อาชญากรรมตามสั่ง
การของ ตร. และ
ต า ม ร้ อ ง ข อ จ า ก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- การปฏิบัติภารกิจ
ข อ งห น่ วย ต าม ที่
ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม าย
เป็ น ไป ด้ วยค วาม
เรียบร้อยทุกครั้ง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ขบวนการและอาชญากรรมข้ามชาติต่างๆ  
    2.1.11 น าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์
อิ เล็ กทรอนิกส์ เ พ่ื อ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบังคับใช้กฏหมาย
และลดการ ใช้ ดุล ย
พินิจ 

- ระบบ งาน ได้ รับ
การพัฒนาให้มีความ
สะดวกรวดเร็วต่อ
การปฏิบัติภารกิจ 

๒ ๑ .โค รง การ พั ฒ นา
ติดตามประเมินผลระบบ
ควบคุมติดตามสั่งการ 
(C4I) การปฏิบัติภารกิจ
เฝ้าระวังรักษาความสงบ
เรี ย บ ร้ อ ย ใ น พ้ื น ที่
ชายแดน  
 

- ด าเนินการเตรียมความพร้อมด้านพัฒนาระบบงาน 
ด าเนินการตามกิจกรรมต่อเน่ืองจาก ปี ๒๕๖๑ 
(๒๑.๑) การน าข้อมูลเข้าสู่ระบบควบคุมติดตามสั่ง
การ (C4I) และการประมวลผลข้อมูลเพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติภารกิจของหน่วย 
(๒๑.๒) ติดตามประเมินผลการใช้งานระบบควบคุม
ติดตามสั่งการ(C4I) และปัญหาข้อขัดข้องต่างๆ ของ
หน่วยทกุระดับ 
(๒๑.๓) ศึกษาและด าเนินการการน าระบบควบคุม
ติดตามสั่งการ(C4I ไปเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจให้กับหน่วย
ในสังกัด 

- ผลส าเร็ จของการ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตาม แน วท างก าร
ด าเนินการที่ก าหนด  
- ติดตามประเมินผล
การ ใช้ งาน ระบ บ
ควบคุมติดตามสั่งการ 
(C4I)แ ล ะ ปั ญ ห า
ข้อขัดข้องต่างๆ ของ
หน่วยทุกระดับได้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ๗๐ 

ศทส.ฯ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 

  ๒๒. โครงการพัฒนางาน
สื่อสารของ บช.ตชด.ให้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง
เท ค โน โล ยี แ ล ะ ก า ร
สื่อสาร    

มีการพัฒ นาระบบการติด ต่อสื่ อสารระห ว่าง
ผู้บังคับบัญชากับ ศปก.ระดับต่างๆทั้งในภาวะปกติ
และในภาวะฉุกเฉิน หรือเกิดภัยพิบัติได้อย่างรวดเร็ว 
ต่อเน่ืองตลอด  ๒๔ ชั่วโมง โดยมีการด าเนินการดังน้ี 
(๒๒.๑) การพัฒนาประสิทธิภาพเครื่องมือสื่อสาร
โดยเสนอขอรับการสนับสนุนรถวิทยุสื่อสารเคลื่อนที่   
(๒๒ .๒ ) การ พัฒ นาศักยภาพ ด้ านบุ คล ากรที่
ปฏิบั ติ งานสื่ อสาร โดยจัดท าโครงการสรรหา
บุคคลภายนอกเพ่ือบรรจุเป็นนายสิบต ารวจสาย
เทคนิค (ฝ่ายสื่อสาร) 

ทุ ก ห น่ ว ย มี ก า ร
ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร ไ ด้
ตลอด ๒๔ ชม. 
-จ านวนบุ คลากร
ด้านการสื่ อสารที่
ได้รับการพัฒนา 
- มีการเสนอขอรับ
การส นั บ ส นุ น รถ
วิทยุสื่อสาร ส าหรับ
เป็นศูนย์ปฏิบัติการ
สื่ อ ส า ร ฯ  น อ ก
สถานที่  
- มีการเสนอขอรับ
การสนับสนุนก าลัง 

ร้อย ตชด.๑๓๑ 
 
 

ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๘

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

พลด้านการสื่อสาร
เ พ่ื อ ให้ ส า ม า ร ถ
ปฏิบั ติงานได้อย่าง
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      



 
 

 

๕๙
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   
2 .๒  ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพในการ
ให้บริการและอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก่
ประชาชน  
    2.๒.1 การแข่งขัน
ของประเทศ 
    2 .๒ .1 .1  พั ฒ นา
ร ะ บ บ ก ารบ ริ ห า ร
จัดการหน่วยต ารวจ
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

สนับสนุนการเพ่ิม
ศั ก ย ภ า พ พ้ื น ที่
ชายแดนทั้ งในมิ ติ
การค้า มิติการบริการ 
และมิติความมั่นคง 

๑. โครงการสนับสนุน
การพัฒนาด้านเศรษฐกิ จ
สังคมและความมั่นคง
ของประเทศเพ่ือกระตุ้น
เศรษฐกิจในพ้ืนที่ชายแดน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 

 
 
 
 
 
 
- การเตรียมความพร้อมด้านการปฏิบั ติการของ
หน่วย สนับสนุนการปฏิบั ติในภารกิจเฝ้าระวัง
ชายแดนตามขีดความสามารถและศักยภาพของ
หน่วย โดยด าเนินการตามโครงการดังน้ี   
   (๑.๑) ศึกษาแผนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษของรัฐบาลและวางแผนการด าเนินการใน
ส่วนเกี่ยวข้องตามบทบาทหน้าที่และภารกิจของหน่วย 
   (๑.๒) เตรียมความพร้อมของก าลั งพลและระดม
ทรัพยากรของหน่วยในการสนับสนุนการตอบสนองต่อ
เป้าหมายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง
ของประเทศ เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจในพ้ืนที่ชายแดน 

 
 
 
 
 
 
- จ านวนภารกิ จ /
กิ จกรรมที่ ห น่ วย
ป ฏิ บั ติ ให้ ก า ร
สนับสนุนการปฏิบั ติ
กับหน่วยงานหลักใน
พ้ื นที่ เขตเศรษฐกิ จ
พิเศษในพ้ืนที่ชายแดน
ที่ อ ยู่ ใ น ค ว า ม
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 

ผงป.ฯ 
 

 
 
 
 
 
 
ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 

 

  ๒. โครงการพัฒนาสาน
สัมพันธ์กับประเทศใน
ภูมิภาคอาเซี ยนเสริม
ภารกิจป้องกันและแก้ไข
ปัญหาชายแดนร่วมกัน 

 (๒.๑) ด าเนินการเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์การเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ตร. ในยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้าง
ความร่วมมือด้านการป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมทั้งในและนอกอาเซียน ภารกิจที่ ๗ 
การพัฒนากลไกความร่วมมือกับหน่วยงานต ารวจใน
อาเซียนและหน่วยงานความมั่นคงเพ่ือประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมที่มีแนวโน้มจะมีลักษณะข้ามชาติหรือ
ข้ามพรมแดนมากข้ึน  
 (๒.๒) ด าเนินการตามโครงการ โดยสร้างกลไกความ

- จ า น ว น ค รั้ ง ที่
ห น่วยจัดกิจกรรม
ห รื อ เข้ า ร่ วม ก าร
ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ 
กรรมการชายแดน
ระดับต่างๆ ร่วมกัน
ระหว่างฝ่ายไทยกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน  

ผงป.ฯ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 
 



 
๖๐

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ร่วมมือกับหน่วยงานความมั่นคงของประเทศรอบ
บ้านที่มีชายแดนติดกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

       2.๒.1.2 รักษา
ความปลอดภัยและ
อ านวยความสะดวก
แก่นักท่องเท่ียว 

 ๓ . โครงการจัด ต้ั งจุ ด
ตรวจ ร่ วมห รื อ ต้ั งจุ ด
บริการประชาชนรองรับ
การเข้าสู่ประชาอาเซียน 

(๓.๑) ด าเนินการต้ังจุดบริการประชาชนในพ้ืนที่
รับผิดชอบของหน่วยปฏิบัติ ระดับ กก.ตชด. ตาม
สถานการณ์หรือตามความเหมาะสม 
(๓.๒) ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่จัดต้ังจุดตรวจร่วม
เพ่ือให้บริการประชาชนรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

-จ านวนจุดบริการ
ประชาชน 
- จ านวนประชาชน/
ผู้ร้องเรียนที่ ได้รับ
บริการ 

ผงป.ฯ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 

   ๒.๒.๒ พัฒนาช่วยเหลือ
ประชาชนเพ่ือเสริม
ความมั่นคงในพ้ืนที่
ชายแดน 
    ๒ .๒ .๒ .๑  ก า ร
พั ฒ น าช น บ ท เพ่ื อ
เสริมความมั่นคง 

 

ประชาชนใน พ้ืนที่
ช ายแดน  จั งห วัด
ช า ย แ ด น  ๓ ๑ 
จั ง ห วั ด ช า ย แ ด น
ได้รับการพัฒนาและ
ให้ความช่วยเหลือ 
เพ่ื อ ให้ เกิ ด ค วา ม
มั่นคงปลอดภัยใน
พ้ืนที่ 

๔. โครงการเสริมความ
มั่นคงในชนบทที่หมู่บ้าน
ในพระอุปถัมภ์สมเด็จ
พระศรีนครินทราบรม   
ราชชนนี (สมบ.สว.) 
 

 

- ด าเนินการการตามข้ันตอนของโครงการ โดย
มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมของประชาชนภายใต้
หลักการพัฒนาการและสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน 
เพ่ื อ เป็ น พ้ื น ฐ าน ในก าร พั ฒ นาคุ ณ ภ าพ ชี วิ ต         
แบบยั่งยืน โดยการด าเนินการ ดังน้ี 
(๔.๑) คัดเลือกหมู่บ้านเป้าหมาย โดยสืบสภาพหมู่บ้าน  
(๔.๒) จัดท าเวทีชาวบ้าน เพ่ือหาสภาพปัญหาที่
แท้จริงของประชาชน ชุมชน โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่  
(๔.๓) เข้าร่วมประชุมประจ าเดือนของหมู่บ้าน และ
อาศัยเวทีชาวบ้านเป็นเครื่องมือในการสอดแทรกให้
ความรู้แก่ชาวบ้าน ในเรื่องต่างๆ  (การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, ด้านยาเสพติด, 
ด้านอาชญากรรมต่างๆ, การพัฒนาจิตใจในวันส าคัญ
ของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ) เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างการพัฒนาทางด้านจิตใจให้เกิดความรัก
ชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์ รวมทั้งสร้างให้เกิด
ความสามัคคีของคนในชุมชนด้วย รวมถึงด้านการ
ป ก ค ร อ ง ใน ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไต ย อั น มี

- ชุ ม ช น มี ค ว า ม
เข้มแข็งประชาชนมี
ความพร้อมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
(สมบ.สว.) 
-จ านวนหมู่บ้านที่มี
การด าเนินงานตาม
โครงการฯ 
จ านวนหมู่บ้ านที่มี
การด าเนินการได้
บรรลุ วัตถุประสงค์
ของโครงการฯ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 



 
 

 

๖๑
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข โดยการให้ความรู้ 
ความเข้าใจ ในสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง  
(๔.๔) ร่ างแผนยกระดับคุณภาพชี วิตของประชาชน ใน
หมู่บ้านเป้าหมาย กรณีกลุ่มประชาชนมีความประสงค์จะ
พัฒนาอาชีพหลัก หรืออาชีพเสริมหากแต่ขาดเงินทุนในการ
เริ่มโครงการฯ ให้ หน่วยที่ รับผิดชอบพ้ืนที่  ขอรับการ
สนับสนุนเงินกู้ยืมจาก เงินจากกองทุน “สมบ.สว.” มายัง บช.ตชด. 
โดยให้ด าเนินการตามระเบียบและข้อบังคับที่ก าหนด 

   2.๒.2.๒ สนับสนุน
และส่งเสริมการศึกษา
เรี ย น รู้ ใ ห้ แ ก่ เ ด็ ก
นัก เรี ยน ในบ ริ เวณ
พ้ืนที่ ช ายแดนและ
พ้ืนที่จุดบอดที่ยังไม่มี
ก า ร จั ด ก า รศึ ก ษ า
ให้กับเยาวชน 

- มีการด าเนินการ
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็กและเยาวชน
ในถ่ินทุรกันดารตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่
ก าหนด 

๕. โครงการด าเนินงาน
ของ รร.ตชด. 

(๕.๑) ด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และนโยบาย
ของรัฐบาลให้บรรลุจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์และ
ปรัชญาของ รร.ตชด.  
(๕.๒) พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของ รร.ตชด. 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
(๕.๓) ส่งเสริมให้ข้าราชการต ารวจที่ท าหน้าที่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ศึกษาเพ่ิมเติมอย่างต่อเน่ือง 
(๕.๔) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทั้งในระดับ รร., 
กก.ตชด.หมายเลข และ บก., บช. ให้มีประสิทธิภาพ
และเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกันได้ 
(๕.๕) ส ารวจและจัดต้ัง รร.ตชด. หรือ ศกร. ในพ้ืนที่
จุดบอดด้านการศึกษาตามพระราชกระแสรับสั่งของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 

- จัดการเรียนการ
สอน ใน  ร ร .ตชด . 
จ านวน  ๒๑6 แห่ง 
ทั่วประเทศ 
- ร้อยละของจ านวน
บุคลากรทางการศึกษา
ของ  รร .ตชด. ท่ี มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
-จ านวน ครู ตชด.  
ที่ ได้ศึกษาเพ่ิมเติม
ในปี ๒๕๖2 
- จ า น ว น ร ะ บ บ
สารสนเทศ รร.ตชด. 
ที่ได้รับการพัฒนา 
- จ านวน รร.ตชด.    
ที่ จั ด ต้ั ง เ พ่ิ ม ใน ปี 
๒๕๖๒ (กรณีมีการ
ด าเนินการ) 

ร้อย ตชด.๑๓๒ 
 

ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 



 
๖๒

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

  ๖.โครงการอบรมทบทวน
ครูต ารวจตระเวนชายแดน
ประจ าปี ๒๕๖2 
 

- จัดการอบรมทบทวนครูต ารวจตระเวนชายแดน
ประจ าปี ๒๕๖2 
 

- จ านวนครู ตชด.
แ ล ะ ผู้ ดู แ ล เด็ ก ที่
ได้รับการฝึกทบทวน
เพ่ิมพูนความรู้ 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 

  ๗. โครงการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตใน รร.ตชด. 

- ด าเนินการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตใน รร.ตชด. รวม ๓ กิจกรรม ดังน้ี 
(๗.1) กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพการเรียนการสอนครู รร.ตชด.
ประจ าปี 2562 
(๗.2) กิจกรรม : พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศใน รร.ตชด. 
 

-นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาผ่านเกณฑ์
คะแนนร้อยละ 30 
 
-จ านวนห้องเรียนที่
ได้รับการพัฒนาเป็น
ห้องเรียนอัจฉริยะ 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 

  ๘ . โค ร งก ารสั ม ม น า
ค รู ใ ห ญ่  ร ร .ต ช ด . 
ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖2 

- จัดสัมมนาครูใหญ่ รร.ตชด. ท่ัวประเทศ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 โดยมีวัตถุประสงค์ดังน้ี 
 (๘.๑) เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมหารือ แนว
ทางแก้ไขปัญหา ข้อบกพร่องต่างๆในการบริหารจัดการ
งานโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 (๘.๒) เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

-จ า น ว น ค รู ให ญ่     
รร.ตชด. ที่ เข้ าร่ วม
สัมมนาฯ 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 

  ๙. โครงการจัดแข่งขัน
กีฬา รร.ตชด.ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 

- จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬา รร.ตชด. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 
 (๙ .๑) เพ่ื อให้ เด็กนักเรียน รร.ตชด.ได้ เรียนรู้
มาตรฐานการกีฬาจากผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ และ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมประจ าถ่ินของตน 
 (๙.๒) เพ่ือส่งเสริมให้ เด็กนักเรียน รร.ตชด.เห็น
ความส าคัญของการอออกก าลังกาย รักการเล่นกีฬา
ท าให้มีสุขภาพที่แข็งแรง 

-จัดการแข่งขันกีฬา 
ร ร .ต ช ด .ต า ม ที่
ก าหนดได้แล้วเสร็จ 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้ อ ย  ตช ด .๑๓ ๔ -
๑๓๗ 



 
 

 

๖๓
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

  ๑๐.โครงการศูน ย์ฝึ ก
อ า ชี พ นั ก เรี ย น เก่ า     
รร.ตชด. (ศอน.) 

 - ด าเนินการเพ่ิมเติมความรู้ทางการเกษตร การ
อบรมวิชาชีพเสริม และการศึกษานอกระบบโรงเรียน
ให้แก่ นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษา จาก  รร.ตชด. เพ่ือให้
สามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพ และพัฒนาท้องถ่ินได้ 

จ านวนศิษย์เก่า รร.
ตชด. ท่ีได้รับการฝึก
อาชีพ 

ร้อย ตชด.๑๓๒  ร้อย ตชด.๑๓๒ 
 
 
 

     2 .๒ .3  บ ริ ก า ร
ด้ านสุ ขภ าพ ให้ กั บ
ประชาชน ข้าราชการ
ต ารวจ และครอบครัว  

ความส าเร็จในการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง
ก า ร แ พ ท ย์ ต า ม
แนวทางที่ก าหนด 

๑๑. โครงการสนับสนุน
การปฏิ บั ติ งานมูล นิ ธิ
แพทย์อาสาในสมเด็จ
พระศรีนครินทราบรม
ราชชนนี (พอ.สว.) 

- สนับสนุนก าลังพลในการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วย
แพทย์เคลื่อนที่ในจังหวัดพ้ืนที่รับผิดชอบตามแผน
สนับสนุนการปฏิบัติงานหน่วยแพทย์เคลื่อนที่มูลนิธิ
แพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี      

-จ านวนครั้งในการ
สนับสนุนการปฏิบั ติ
ภารกิจ 
-จ า น ว น ผู้ ม า รั บ
บริการ 

ร้อย ตชด.๑๓๑ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 
 

  ๑๒. โครงการรับ-ส่งคนไข้
ในพระบรมราชานุเคราะห ์

- ด าเนินการ รับ-ส่ง ผู้ป่วยในพระบรมราชานุเคราะห์
พบแพทย์เพ่ือท าการบ าบัดรักษาในกรุงเทพมหานคร 
หรือในส่วนภูมิภาค และส่งกลับภูมิล าเนาเมื่อเสร็จสิ้น
การบ าบัดรักษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จ านวนครั้งในการ
ด าเนินการ 

ร้อย ตชด.๑๓๑ ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 

  ๑๓ .โค รงการสุ ขศาล า 
พระราชทาน รร.ตชด. 

ด าเนินการตามโครงการฯ และจัดครูที่ท าหน้าที่
พยาบาลปฏิบัติงานในสุขศาลาพระราชทาน รร.ตชด. ที่
มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายผู้บริการ คือ เด็กเยาวชน และ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่บริการของ รร.ตชด. ที่มีสุข
ศาลาพระราชทานให้ได้รับบริการด้านสุขภาพ
อนามัยพ้ืนฐานทั้ งในยามปกติและกรณี ฉุกเฉิน 
จ านวน ๓ แห่ง ดังน้ี 

-จ านวนผู้รับบริการ
ด้านสุขภาพอนามัย 
- มี ก า ร จั ด ค รู ท า
ห น้ า ที่ พ ย า บ า ล 
ปฏิบัติงานในสุขศาลา
พระราชทานทุกพ้ืนที่ 

ร้อย ตชด.๑๓๑  ร้อย ตชด.๑๓๑ 
 

   (๑๓.๑ ) รร.ตชด.บ้ านทิ ไล่ป้ า  หมู่ ที่  ๕  ต.ไล่ โ ว่   
อ.สังขละบุรี จว.กาญจนบุรี 

  กก.ตชด.๑๓ 
 

   (๑๓.๒) รร.ตชด.บ้านปิล๊อคคี่  หมู่ที่  ๕ ต.ปิล๊อค           
อ.ทองผาภูมิ จว.กาญจนบุรี 

  กก.ตชด.๑๓ 
 



 
๖๔

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

   (๑๓.๓) ศกร.ตชด.ท่านผู้หญิงมณีรัตน์ บุนนาค    ต.
ไล่โว่ อ.สังขละบุรี จว.กาญจนบุรี 

  กก.ตขด.13 

   ๑๔. โครงการสนับสนุน
ก า ร ให้ บ ริ ก า ร ท า ง
การแพทย์แก่ประชาชน
ตามแนวชายแดนและ
พ้ืนที่ห่างไกลคมนาคม 

(๑๔.๑) ให้บริการสนับสนุนทางการแพทย์ บริการ
ตรวจรักษา แจกจ่ายยาและเวชภัณฑ์เบื้องต้นแก่
ผู้รับบริการในพ้ืนที่ชายแดนและพ้ืนที่ห่ างไกล
ทุรกันดาร 
(๑๔.๒) สนับสนุนหน่วยแพทย์พระราชทานใน รร.ตชด. 

- จ านวนประชาชน
ผู้รับบริการ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๑ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 
 

       2.๒.4 น าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบังคับใช้
กฎหมายและอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก่
ป ระช าชน  รวมทั้ ง
เชื่อมโยงระบบข้อมุล
กับหน่วยงานอื่นๆ 

-ความส าเร็จในการ
ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า
ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ
กระบวนงานของ
หน่วยงานรับผิดชอบให้
มีประสิทธิภาพตาม
แนวทางที่ก าหนด 
-ระบ บฐาน ข้อมู ล
ของห น่วยมีความ
ถู ก ต้ อ ง ค ร บ ถ้ วน
สมบูรณ์และทันสมัย 
 

๑๕ .โค รงการ พั ฒ นา 
ศ ป ก . ข อ งทุ ก ร ะ ดั บ
หน่วยให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือเป็นเครื่องมือของ
ผู้บั งคับบัญชาในการ  
เฝ้าฟังติดตามสถานการณ์ 
และบริหารงาน ควบคุม    
สั่งการไปยังหน่วยปฏิบัติ 
ในสังกัด 

(๑๕.๑) ศปก. ทุกระดับหน่วยในสังกัด บช.ตชด.(บก.
, ก ก ., ก อ งร้ อ ยป ฏิ บั ติ ก าร ) เฝ้ า ฟั ง ติ ด ต าม
สถานการณ์ ใน พ้ืนที่ รับ ผิ ดชอบและรายงาน
สถานการณ์ ให้  ศปก.ตชด. ทราบตามวงรอบที่
ก าหนด 
(๑๕.๒) จั ดประชุม  ศปก. ประจ า วัน เพ่ือสรุป
สถานการณ์เหตุการณ์และใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาตาม  สั่งการที่รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
(๑๕. ๓) พัฒนาปรับปรุง ศปก. ของทุกระดับหน่วย
ให้มีความพร้อมและเป็นมาตรฐานเดียวกันรวมทั้งมี
การปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 
 

- ศปก.ของทุกหน่วย
สั่งการติดตามเฝ้าฟัง
สถานการณ์ ในพ้ื นที่
รับผิดชอบได้ตลอด 
๒๔ ชม ./รายงาน
ส ถ า น ก า ร ณ์ ใ ห้ 
ศ ป ก .ต ช ด .ท ร าบ
ตามวงรอบ/ทันทีที่มี
สถานการณ์ 
- มี การประชุ มสรุ ป
สถานการณ์ตามวงรอบ 
ที่ก าหนด 

ผงป.ฯ ร้อย ตชด.๑๓๔-๑๓๗ 

  ๑๖. โครงการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลและใช้ข้อมูล
ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอกหน่วย 

(๑๖.๑)จัดท าแผนการเชื่อมโยงระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลภายในหน่วย และหน่วยต ารวจอื่นๆ
รวมทั้งส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
(๑๖.๒) ปรับปรุงระบบโครงข่ายสารสนเทศของ บช.ตชด. 
และ หน่วยรองในสังกัดให้สามารถเชื่อมโยงระบบ
ฐานข้อมูลกับหน่วยเหนือ,หน่วยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ตร., ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

-มีการจัดท าแผนการ
เชื่ อ ม โ ย ง ร ะ บ บ
ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ
ฐานข้อมู ลภ ายใน
หน่วย และหน่วย
ต ารวจอื่น ๆ รวมทั้ง
ส่ ว น ร า ช ก า ร ที่
เกี่ ยวข้อง  - มี การ

ศทส.ฯ ทุกหน่วย 



 
 

 

๖๕
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

และ สตม. เพ่ือสนับสนุนการปฏิบั ติภารกิจของ
ต ารวจตระเวนชายแดนในด้านการค้นหาข้อมูล
ทะเบียนราษฎร์ ข้อมูลหมายจับ ข้อมูลโจรกรรมรถ  
และข้อมูลบุคคลต้องห้าม(Blacklist) เป็นต้น 

ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ
โครงข่ายสารสนเทศ
ของ บช.ตชด. และ 
หน่วยรองในสังกัด
ให้สามารถเชื่อมโยง
ระบบฐานข้อมูลกับ 
ห น่ ว ย เ ห นื อ ที่
เก่ียวข้องได้ 

     2 .๒ .5 จั ด ให้ มี
ก ร ะ บ วน ก ารแ ล ะ
ช่องทางการสื่อสาร
กั บ ป ร ะ ช า ช น ใ น
รูปแบบที่หลากหลาย 
พร้อมทั้งรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของประชาชน 

-ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ให้ ผู้ รับ บริการได้รับ
ทราบข้อมู ลอ ย่าง
ทั่วถึง 
-ผู้ รั บบริ การได้ รั บ
ข้อมู ลข่ าวสารการ
ให้บริการของหน่วย 

๑๗.โครงการประชาสัมพันธ์
หน่วยงานและการติดต่อ 
สื่อสารเพ่ือการให้บริการ
และรับเรื่องร้องเรียนร้อง
ทุกข์ต่าง ๆ  

(๑๗.๑) จัดท าช่องทางการประชาสัมพันธ์และ
ช่องทางการติดต่อสื่อสารเพ่ือให้บริการและ รับเรื่อง
ร้องเรียน รวมถึงการรับร้องทุกข์ต่าง ๆ 
(๑๗.๒) ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนและผู้รับบริการ
รับทราบช่องทางการให้บริการและรับเรือ่งรอ้งเรียน, 
ร้องทุกข์ต่าง ๆ  

- จ านวนช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์และ
การ ติด ต่อสื่ อสาร
เพ่ือให้บริการของ
หน่วย 

หน่วยเจ้าภาพหลัก  
ร้อย ตชด.๑๓๒ 
หน่วยเจ้าภาพร่วม 
ศทส.ฯ,ธกวส.ฯ 

ทุกหน่วย 

   2.๒.6 เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้มี
จิ ต ส า นึ ก ใ น ก า ร
ให้บริการประชาชน
(Service Mind) มีทัศนคติ
และวิธีการท างานที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิโดย
ยึ ดป ระ ช าช น เป็ น
ศูนย์กลาง 

 - มีวัฒนธรรมองค์กร
ที่ให้ความส าคัญต่อ
ก า ร บ ริ ก า ร แ ล ะ
ช่วยเหลือประชาชน 

๑๘.โครงการยกย่องและ
เชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติงาน
เ ย่ี ย ม ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณของต ารวจ 

(๑๘.๑) ปลูกฝังและสร้างแรงจูงใจในการมีจิตส านึก  
ในการให้บริการประชาชนแก่ข้าราชการต ารวจ   ใน
สังกัดทุกระดับ 
(๑๘.๒) ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ผู้ปฏิบัติ   
ดีเย่ียม 

- จ านวนข้าราชการ
ต ารวจที่ได้พิจารณา
คั ด เ ลื อ ก เ ป็ น
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

 



 

๖๖
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การมีส่วนรว่มของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายยทุธศาสตร์  (๑) มีการบูรณาการและร่วมมือกนัของภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย ประชาชน ชุมชน ท้องถ่ิน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ในการรักษาความสงบเรียบร้อย 
                                ของชุมชนและสังคมชายแดน 
                            (๒) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน หมู่บ้าน/ชุมชนชายแดนสังคมมีความสงบเรียบร้อย 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ :   (๑) จ านวนภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมการปฏิบัติงานของต ารวจตระเวนชายแดนเพ่ิมมากข้ึน 
                            (๒) ระดับความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของ ตชด.เพ่ิมมากข้ึน 
เป้าประสงค์ที่ ๑ การบูรณาการและร่วมมือกันของภาคีเครือข่ายในการรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน สังคมชายแดนและพ้ืนที่ที่มีปัญหาความมั่นคง 
เป้าประสงค์ที่ ๒ ความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของต ารวจตระเวนชายแดน 
เป้าประสงค์ที่ ๓ รูปแบบ กลไกและเครื่องมือที่สนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสร้างจิตส านึกทางด้านจิตอาสา  

เป้าประสงค์ที่ ๔ ระบบการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ ๕ โครงสร้างองค์กรและการบริหารทรัพยากรบุคคลตอบสนองเป้าหมายและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3.1 
การพัฒนารูปแบบและวิธีการ
ท างานที่ เน้นการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่าย 

      

       3 .1 .1  ป รั บ เป ลี่ ยน
กระบวนทัศน์ของบุคลากรทุก
ระดับให้ยึดถือการมี  ส่วนร่วม
ของประชาชนในการท างาน
ตามแนวคิด Community 
Policing  

- หน่วยปฏิบัติมีการ
ด าเนินการตามแนวคิด
Community  
Policing  
   

๑ .โค ร งก ารฝึ ก อบ รม
ข้าราชการต ารวจให้มี
ค วามรู้ เกี่ ยวกั บก ารมี   
ส่วนร่วมของประชาชน     
ในการท างานตามแนวคิด
Community Policing  
 

 - สนับสนุนการน าแนวคิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนมาก าหนดเป็นเป้าหมาย/ตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติงานของหน่วยทุกระดับ 

- จ านวน ข้ าราชการ
ต ารวจที่ ไ ด้ รั บ ก าร
ฝึ กอบรมตามแนวคิ ด
Community Policing  
 
 

เจ้าภาพหลัก 
ธกวส. 

เจ้าภาพร่วม 
ร้อย ตชด.๑๓๒ 

 ร้ อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 
 
 
 

   3.1.2 สร้างความเป็นหุ้นส่วน 
(Partnership) ระหว่างต ารวจ
กับทุกภาคส่ วนในการดูแล
ชุ มชนและสั งคม โดยเน้ น    

- ระดับความ ส าเร็จ
ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ ง านชุม ชน

๒.โครงการปฏิบั ติงาน     
โดย ให้ ป ระช าชน เป็ น
ศูนย์กลางในการแก้ ไข
ปัญหา 

(๒.๑) จัดกลุ่มประชาคมหมู่บ้าน เป็นศูนย์กลาง     
ในการประชุมพบปะแกนน าชุมชน 
(๒.๒) ก าหนดนโยบายและแนวทางในการเปิด
โอกาสให้ประชาชนและผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน      

- จ า น ว น ห มู่ บ้ า น /
ชุ ม ช น ที่ มี ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
โครงการฯ 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้ อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 



 
 

 

๖๗
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

การแก้ไขปัญหาอาชญากรรม   ที่
ต้ น เห ตุ (Problem Oriented 
Policing) 
 

สัม พัน ธ์และการมี
ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ประชาชนในกิจการ
ต ารวจ 
 

 ในหมู่บ้าน/ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
(๒.๓) เริ่มด าเนินการด้วยการ 
     (๒.๓.๑) ศึกษาชุมชน(Community Study) 
เพ่ือส ารวจและศึกษาวิเคราะห์หาความจริง         
ในสภาวะของสังคม เศรษฐกิจ  วัฒนธรรม  
ความ ต้องการ และปั ญ หาในชุ มชน น้ันๆ 
เพ่ือที่จะก่อให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ดี
ข้ึนอันจะเป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิตของ
ประชาชนในชุมชน      
    (๒.๓.๒) วิเคราะห์ปัญหาชุมชน โดยน าผล
การด าเนินการจาก โครงการวิเคราะห์ พ้ืนที่
ปฏิบั ติการ (หมู่บ้ าน,ภูมิประเทศ,ส ามะโน
ประชากร,หลักเขต,  สันปันน้ า ช่องทาง,จุดผ่านแดน
ปัญหาชายแดน) มาวิเคราะห์เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพิจารณ าแก้ ไขปัญ หาแต่ละปัญหา        
ตามขีดความสามารถของชุมชน 
   (๒.๓.๓) วางแผนแก้ปัญหาในลักษณะของ
โครงการ โดยบูรณาการปฏิบัติร่วมกับแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมที่หน่วยด าเนินการอยู่แล้วให้
เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น 
           (๒.๓.๓.๑) โครงการเสริมความมั่นคง
ในชนบทที่หมู่บ้านในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จ
พระศรีนครินทราบรมราชชนนี (สมบ.สว.) 

- จ านวนปัญ หาและ
ค ว าม ต้ อ งก าร ขอ ง
ประชาชนได้รับการ
แก้ไข 
- จ านวนความต้องการ
ของประชาชนที่ได้รับ
การตอบสนองได้ตรง
ตามความต้องการ  

             (๒.๓.๓.๒) โครงการสร้างจิตส านึกต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์  
       (๒.๓.๓.๓) การแก้ไขปัญหาอาชญากรรมที่ต้นเหตุ
(Problem Oriented Policing)  ฯลฯ 

   



 

๖๘
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

  ๓. โครงการประสานและ
ส นับ ส นุ นการด า เนิ น
กิ จ ก า ร ข อ ง ลู ก เสื อ
ชาวบ้าน 

(๓.๑) หน่วยเจ้าภาพประสานศูนย์ปฏิบัติการ
ลูกเสือชาวบ้านฯ เพ่ือขอทราบแผนการด าเนิน
กิจกรรมลูกเสือชาวบ้านในปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๒  แล้วแจ้งให้หน่วยที่เกี่ยวข้องทราบ 
(๓.๒) จัดท าแผนการสนับสนุนการปฏิบัติในการ
ด าเนินกิ จกรรมลูก เสื อชาวบ้ าน ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๒ ให้สอดคล้องกับ
แผนการด าเนินกิจกรรมลูกเสือชาวบ้านใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ และมุ่งเน้นการ
ด าเนินการดังน้ี 
     (๓.๒.๑) สนับสนุนการปฏิบัติและด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ  ขององค์กรลูกเสือชาวบ้านในทุกระดับ 
     (๓.๒.๒) จัดข้าราชการต ารวจเข้ารับการ
ฝึกอบรมลูกเสือชาวบ้านเพ่ือสร้างจิตส านึกการ
เข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมลูกเสือชาวบ้าน 
    (๓ .๒ .๓) ตรวจสอบสถานภาพวิทยากร
ประสานงานลูกเสือชาวบ้านทุกระดับ เพ่ือ
พิจารณาวางแผนจัดหาทดแทน 

- จ านวนค รั้ งในการ
ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ท า
กิจกรรมร่วมกับลูกเสือ
ชาวบ้าน 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ทุกหน่วย 

      3.1.3 เปิดโอกาสให้
ภาคีเครือข่ายประชาชน 
ชุมชน ท้ องถ่ิน ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคมมี
ส่วนร่วมในการรับรู้    ร่วม
แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ

ประชาชนและภาคี
เครือข่ายต่างๆรับรู้
การปฏิบัติงานของ
หน่วยในสังกัด บช.ตชด.
และร่วมตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของ

๔.โครงการสนับสนุนการ
เปิดโอกาสให้ประชาชน
และภาคีเครือข่ายมีส่วน
ร่ ว ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบั ติงานของต ารวจ
ตระเวนชายแดน 

สนับสนุนการเปิดโอกาสให้ประชาชนและภาคี
เครือข่ายการปฏิบั ติงานของต ารวจตระเวน
ชายแดนในระดับต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
รับรู้   ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ และ
ร่วมตรวจสอบการปฏิบั ติงานของหน่วยใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การเข้าร่วมเป็นคณะท างานฯ/

- จ านวนหน่วยในสังกัด  
ที่ เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ป ระชาชนและภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วมใน
ก าร รั บ รู้ ร่ ว ม แ ส ด ง
ความคิดเห็น ตัดสินใจ

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 



 
 

 

๖๙
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

การด าเนินการติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน     ของต ารวจ
อย่างเหมาะสม 

หน่วย คณะกรรมการฯ ร่วมติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานฯ ตามความเหมาะสม 

การด าเนิ นการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบั ติงาน     
ของหน่วย 

    3 .1 .4  ส่ ง เส ริ ม และ
สนับสนุนให้ภาคีเครือข่าย
รับรู้  เข้าใจวิธีการรักษา
ความสงบเรียบร้อยภายใน
ชุ ม ช น ขอ งตน เอ ง แล ะ
น าไปใช้เพ่ือสร้างความเข้ม
แข้งให้กับชุมชนอย่างย่ังยืน 

ภาคีเครือข่ายเข้ามา
มี ส่ วน ร่วม ในการ
สร้างความเข้มแข้ง
ให้ กั บ ชุ ม ชน ขอ ง
ตนเองอย่างย่ังยืน 

๕ . โ ค ร ง ก า ร จั ด ต้ั ง
อาสาสมัครต ารวจตระเวน
ชายแดน (อส.ตชด.) 

(๕.๑) เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมกับหน่วยในการเฝ้าระวังป้องกันตนเองตาม
แนวชายแดนและร่วมป้องกันปราบปรามแก้ไข
ปัญหาอาชญากรรมส าคัญในพ้ืนที่ 
(๕.๒) จัดต้ัง อส.ตชด.เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ     
ในหน่วยปฏิบัติระดับกองร้อยปฏิบัติการ 

- กองร้อยปฏิบั ติการ     
มีการจัดต้ัง อส.ตชด.   
ไม่ น้ อยกว่ า๑๐ คน/
หน่วย 

หน่วยเจ้าภาพหลัก 
ร้อย ตชด.๑๓๒ 

หน่วยเจ้าภาพร่วม 
 ผงป.ฯ 

ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 

     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3.2 
กา รพั ฒ นากล ไกห รื อ
เครื่องมือในการสนับสนุน
การมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย 

      

     3.2.1 เสนอให้มีการ
ยกร่าง ปรับปรุงระเบียบ 
ค าสั่ง ที่ เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการส่งเสริมให้ภาคี
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการและ
ป ฏิ บั ติ ง า น ให้ มี ค ว า ม
ยืดหยุ่นและทันสมัย 

- การมีส่วนร่วมของ
ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ
องค์กรปกครองส่วน
ท้ อ ง ถ่ิน เค รื อ ข่ าย
ภาครัฐ ภาค เอกชนมี
ความชัดเจนและมี
ก ฎ ห ม าย รอ ง รั บ        
การปฏิบัติงาน 

๑ .โค ร ง ก าร ท บ ท ว น
ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ 
ก ฎ  ข้ อ ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก าร เปิ ด
โอ ก า ส ให้ ป ร ะ ช า ช น 
อ งค์ ก รป กค รอ งส่ วน
ท้อง ถ่ินและ เครือ ข่าย
ภาครัฐ ภาคเอกชน 

(๑.๑) ศึกษาทบทวน ระเบียบ กฎ ข้อระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการเปิดโอกาสให้ประชาชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและเครือข่ายภาครัฐ 
ภาคเอกชน และพิจารณาเสนอการก าหนดให้
เครือข่ายต่างๆมีหน้าที่ตามกฎหมายในการ
รักษ าค วามส งบ เรี ยบร้ อ ย เพ่ื อ เส ริ ม และ
สนับสนุน         การปฏิบัติภารกิจของ ตชด. 
(๑.๒) เสนอขอปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบั ติงานไปยังหน่วยงาน
เก่ียวข้องหรือตามท่ี ตร. ก าหนด 
(๑.๓) ร่วมผลักดันให้ เกิดกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับในการให้ค่าตอบแทนหรือสวัสดิการ

- มี การทบทวนและ
ป รั บ ป รุ ง ก ฎ ห ม า ย       
ที่หน่วยเกี่ยวข้องหรือ
ตามท่ี ตร. ก าหนด 

หน่วยเจ้าภาพหลัก    
 ธกวส.ฯ 
หน่วยเจ้าภาพร่วม  
 ร้อย ตชด.๑๓๒ 

ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 



 

๗๐
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

และค่าใช้จ่ ายอื่น  ๆ ในการปฏิบั ติงานของ
อาสาสมัคร เป็นต้น 

       ๓.2.2 จัดท าระบบ
และเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้าน
การมี ส่ วนร่ วมของภาคี
เค รื อ ข่ ายและ เผยแพ ร่ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
ให้ เข้ าถึ งได้ โดยสะดวก 
รวดเร็ว และง่ายต่อการใช้
ประโยชน์ร่วมกัน 

- หน่วยมีการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลการ
มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ
หน่วยงานต่างๆ และ
สามารถเชื่ อม โยง
ข้อมูลระหว่างภายใน
หน่วยได้ 

๒.โครงการพัฒนาระบบ
ฐ าน ข้ อ มู ล เค รื อ ข่ า ย
ชายแดน  
 

(๒.๑) ตรวจสอบรวบรวมและปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลเครือข่ายชายแดนทุกกลุ่มให้ เป็น
ปัจจุบัน 
(๒.๒) น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล
และเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 

-ความส า เร็จ ในการ
พัฒนาปรับปรุงระบบ
ฐาน ข้อมู ล เครือ ข่าย
ชายแดน 
 -ความส าเร็จ ในการ
เชื่ อ ม โยงฐาน ข้อมู ล
ภายในระหว่างหน่วย     
ในสังกัด 

หน่วยเจ้าภาพหลัก 
ร้อย ตชด.๑๓๒ 
หน่วยเจ้าภาพร่วม 

ศทส.ฯ
,ผงป.ฯ,ขว.ฯ 

ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 

     3 .2 .3  เส ริ ม ส ร้ า ง
แ ร ง จู ง ใ จ แ ล ะ ค ว า ม
ตระหนักในการมีส่วนร่วม
ข อ ง ป ร ะ ช า ช น เ พ่ื อ
ประโยช น์ส่ วนร่วมตาม
แนวทางจิตอาสา  
 

- ข้ าราชการต ารวจ 
ประชาชนและกลุ่ม
เครือข่าย   ที่เป็นผู้
ช่วยเหลืองานต ารวจ
ได้รับการยกย่องเชิด
ชู เกียรติและได้รับ
รางวัลตอบแทนตาม
แนวทางที่ก าหนด 

๓.โครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติให้แก่บุคคลหรือ
เครือข่ายที่เข้ามามีส่วน
ร่วมและช่วยเหลืองาน 
ของ ตชด. 

(๓.๑) ส ารวจข้อมูลประชาชนเครือข่ายภาครัฐ
และภาคเอกชนและหน่วยงานที่เข้ามามีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติภารกิจของต ารวจตระเวน
ชายแดนในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(๓.๒) สรุปผลการด าเนินการในการให้ความ
ช่วยเหลือและการมีส่วนร่วมของประชาชน
เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนต่อภารกิจของ ตชด. 
(๓.๓) ให้รางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติเพ่ือตอบ
แทนคุณความดีแก่ ข้าราชการต ารวจ ประชาชน
และกลุ่ม เครือข่ายที่ เข้ามามีส่วนร่วมและ
ช่วยเหลือ  การปฏิบัติภารกิจของหน่วย 
 (๓ .๔ ) ป ร ะก าศ ย ก ย่ อ ง เชิ ด ชู เกี ย ร ติ จ ะ
ด าเนินการมอบโล่และประกาศเกียรติคุณในการ
จัดงานวันครบรอบต ารวจตระเวนชายแดน 
ประจ าปี  

- ประชาชนและเครือข่าย
ชายแดนมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมปฏิบั ติ
ภารกิจและรางวัลสิ่งตอบ
แทนที่ ได้รับไม่น้อยกว่า         
ร้อยละ ๘๐ 
- จ านวนหน่วยงานหรือ    
ผู้ช่วยเหลืองาน ตชด.          
ที่ได้รับรางวัลและเชิดชู
เกียรติจากหน่วย 
-ความส าเร็จของการ
จัดท าแผน/โครงการ/ 
แนวท างป ฏิ บั ติ งาน
ชุมชนสัมพันธ์และการ
มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง

หน่วยเจ้าภาพหลัก 
ธกวส.ฯ 

หน่วยเจ้าภาพร่วม 
ร้อย ตชด.๑๓๒ 

ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 



 
 

 

๗๑
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ประชาชนในกิจการ
ต ารวจ 
-ระดับความส าเร็จของการ
จั ดท าโครงการยกย่อง
ข้าราชการต ารวจ องค์กร 
และบุคคลภายนอกที่ท า
คุ ณงามความดี ให้ กั บ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

    3 .2 .4  เส ริ ม ส ร้ า ง
ความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่ ว ม ใ ห้ แ ก่ ต า ร ว จ
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ภ า คี
เครือข่าย 

- ข้าราชการต ารวจ
มี ทั ศ น ค ติ ใน ก าร
ท างานโดยให้ยึดถือ 
“การมีส่วนร่วมของ
ป ร ะ ช า ช น เป็ น
ป รั ช ญ า ใ น ก า ร
ท างาน” 

๔.โครงการเผยแพร่ให้
ความรู้ด้านการมีส่วนร่วม
ของประชาชนและชุมชน
มวลชนสัมพันธ์ 

(๔.๑) บรรจุเน้ือหาวิชาแผนปฏิบั ติการด้าน
ชุมชนมวลชนสัมพันธ์ และด้านการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ระดับ บช.ตชด.ไว้ในหลักสูตร
ฝึกอบรมของหน่วยทุกหลักสูตร 
(๔ .๒ )จั ด กิ จ ก รรม เผย แพ ร่ ให้ ค วาม รู้ แ ก่
ข้าราชการต ารวจให้มีความรู้ ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการมีส่วน
ร่วมของประชาชนและชุมชนมวลชนสัมพันธ์ 

- จ านวน ข้าราชการ
ต ารวจที่ ผ่ านการฝึ ก 
อบรมหรือ ได้รับก าร
เผยแพร่ความรู้ 
- จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม       
ที่ด าเนินการ 

หน่วยเจ้าภาพหลัก 
ร้อย ตชด.๑๓๒ 

หน่วยเจ้าภาพร่วม 
ธกวส.ฯ 

 

ร้ อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 

    3.2.5 พัฒนาหลักสูตร
การฝึกอบรมที่เก่ียวข้องให้
ทันสมั ยและสอดรับกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ชุมชนและมวลชน
สัมพันธ์ระดับ บช.ตชด.
ได้รับการพัฒนาให้
ทันสมัยและสอดรับ
กั บ ส ถ า น ก า ร ณ์
ปั จจุบั น ได้อ ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๕ .โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ
ด้านชุมชนและมวลชน
สัมพันธ์และด้านการมี
ส่วนร่วมของประชาชน
ร ะ ดั บ  บ ช .ต ช ด .ใ ห้
ทันสมัยและสอดรับกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

(๕.๑) แต่งต้ังคณะท างานศึกษาทบทวน พัฒนา
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการด้านชุมชนและมวลชน
สัมพันธ์ และด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ร ะ ดั บ  บ ช .ต ช ด .ให้ ส าม า ร ถ รอ ง รั บ กั บ
สถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันอย่าง
เหมาะสม 
(๕.๒) ส่งเสริมให้หน่วยปฏิบัติในสังกัดศึกษา   
ท าความเข้าใจ และน าแผนปฏิบั ติการด้าน
ชุมชนและมวลชนสัมพันธ์ของ บช.ตชด.เป็น

- แผนปฏิบัติการด้าน
ชุ ม ช น แ ล ะ ม วล ช น
สั ม พั น ธ์ ร ะ ดั บ  บ ช .
ตชด.ทันสมัยและสอด
รั บ กั บ ส ถ าน ก าร ณ์
ปัจจุบัน 
-หน่วยปฏิบัติในสังกัด
ทุกหน่วยน าแผนปฏิบัติ
การ ด้านชุ มชนและ

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้ อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 



 

๗๒
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

เครื่องมือในการปฏิบัติงานของหน่วย มวลชนสัม พัน ธ์ของ 
บช.ตชด.เป็นเครื่องมือ
ในการปฏิบัติงาน 

      3.2.6 ผลักดันให้ภาคี
เครือข่ายเข้ามาสนับสนุน
กิจการต ารวจเพ่ือความสงบ
สุขของชุมชนและสังคมใน
ทุกด้าน 
 

- ประชาชน เครือข่าย
ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชนเข้ามามี
ส่วนร่วมตามแนวทาง
ที่ก าหนด 

๖.โครงการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของเครือข่าย
ประชาชนชายแดนเพ่ือ
เสริมการปฏิบัติภารกิจ
ของหน่วย 

(๖.๑) การจัดต้ังเครือข่ายชายแดน (ประชาชน, 
เด็กเยาวชน, ชุมชน, หน่วยงาน) ให้สอดคล้อง
กับจ านวนหมู่บ้านเป้าหมายตามแผนปฏิบั ติ
ราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .๒๕๖๒     
ของหน่วยและฝึกอบรมเพ่ิมพูนทักษะความรู้ใน
การปฏิบัติงาน 
 
(๖.๒) ใช้งานมวลชนสัมพันธ์เข้าไปสนับสนุนให้
กลุ่มเครือข่ายชายแดนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติภารกิจของหน่วยโดยเฉพาะการป้องกัน
ช าย แ ด น แ ล ะ ก า ร ป้ อ ง กั น ป ร าบ ป ร า ม          
ด้านอาชญากรรมส าคัญในพ้ืนที่ชายแดนตาม
ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน ๕ ระดับ 
ดังน้ี 
      - ระดับ ๑ การให้ข้อมูล : เป็นการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเดียว แต่เป็นระดับที่ส าคัญเพราะ
เป็นการเริ่มต้นที่หน่วยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมซึ่งจะน าไปสู่กระบวนการอื่น  ๆต่อไป 
    - ระดับ ๒ การปรึกษาหารือ : เป็นการรับฟัง
ความคิดเห็นโดยเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความ
คิดเห็น บอกปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆ กับ
หน่วย 
    - ระดับ ๓ การเข้ามาเก่ียวข้อง : การเปิด

-จ า น ว น ค รั้ ง ข อ ง
จ านวนประชาชนและ
กลุ่มเครือข่ายชายแดน
ที่ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติภารกิจของ
หน่วยในแต่ละระดับ  
การมีส่วนร่วม  

หน่วยเจ้าภาพหลัก 
ร้อย ตชด.๑๓๒
หน่วยเจ้าภาพร่วม 

ขว.ฯ,ผงป.ฯ 
 

ร้ อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 



 
 

 

๗๓
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

โอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วม หรือเก่ียวข้อง           
ในกระบวนการก าหนดนโยบาย การวางแผน
ส่วนโครงการ การมีส่วนร่วมอาจด าเนินการใน
รูปแบบคณะกรรมการที่มีตัวแทนภาคประชาชนเข้าร่วม 
     - ระดับ ๔ การร่วมมือ : เป็นการเปิดโอกาส
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในบทบาทหรือฐานะ
หุ้นส่วน หรือ ภาคีในการด าเนินกิจกรรมของหน่วย 
    - ระดับ๕ การเสริมอ านาจประชาชน  :  
เป็ น ระ ดับ สู งสุ ดขอ งการมี ส่ วน ร่ วม ขอ ง
ประชาชนซึ่งเป็นระดับของการมอบอ านาจการ
ตัดสินใจให้ประชาชนเป็นผู้ก าหนด    
(๖.๓) จัดท าระบบฐานข้อมูลกลุ่มเครือข่ายและการ
มีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ เพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานประสาน และแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารกับ ตร. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

      3.2.7 ติดตามประเมินผล
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใน ทุ ก
ข้ันตอนเพ่ื อน าไปสู่ก าร
พัฒนาที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากข้ึน 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ชุมชนสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในกิจการ
ต ารวจมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากข้ึน 

๗.โครงการประเมินผล
การป ฏิ บั ติ ง านชุ มชน
สัมพันธ์และการมีส่วน
ร่วมของประช าชนใน
กิจการต ารวจเพ่ือน ามา
พัฒนา ปรับปรุงรูปแบบ
วิธีการปฏิบัติ ตลอดจน
ข้อเสนอแนะแนวทางการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

-จัดท าโครงการประเมินผลการปฏิบัติงานชุมชน
สัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กิจการต ารวจ เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุ ง
รูปแบบวิธีการปฏิบัติ ตลอดจนข้อเสนอแนะ
แนวทางการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 

ระดับความส าเร็จของ
โครงการประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ชุ ม ช น
สัมพันธ์และการมีส่วน
ร่วมของประชาชนใน
กิจการต ารวจ 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ร้ อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 

 
 



 
๗๔

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  (๑) การจัดองค์กรมีความเหมาะสม มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรทางการบริหารและระบบเทคโนโลยี 
      (๒) ระบบการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิได้ 
      (๓) ข้าราชการต ารวจมคีวามเป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทันสมยั เช่ียวชาญในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
      (๔) ข้าราชการต ารวจมคีวามภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าท่ี มคีวามรัก เชื่อมั่น ศรัทธาต่อองค์กร 
      (๕) เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในเรื่องความโปร่งใส 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ :  (๑) ขีดสมรรถนะของบุคลากรในการปฏิบัตหิน้าท่ีเพิ่มขึ้น 
      (๒) คุณภาพชีวิติในการท างานของข้าราชการต ารวจเพิ่มขึ้น 
      (๓) ระดับความพึงพอใจของข้าราชการต ารวจตระเวนชายแดนตอ่การบริหารงานของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนเพิ่มขึ้น 
      (๔) มีทรัพยากรการบริหารที่ทันสมัย ครบถ้วนทุกภารกิจและบรหิารจัดการองค์กรด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
      (๕) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparence ASSESSMENT : ITA)เพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค์ที่ ๑ การบริหารจัดการองค์กรมีธรรมมาภิบาล มีขีดสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย 
เป้าประสงค์ที่ ๒ ความพึงพอใจของข้าราชการต ารวจและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เป้าประสงค์ที่ ๓ กระบวนการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและทันสมัย 

เป้าประสงค์ที่ ๔ ข้าราชการต ารวจมีขีดสมรรถนะสูง มีความเชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๑ 
การพัฒนาโครงสร้างองค์กร
ให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 

      

    ๔.๑.๑ปรับปรุงโครงสร้าง
อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร
บริหารงานในรูปแบบใหม่ให้
เหมาะสม คล่องตัวในการ
บ ริ ห า ร ง า น แ ล ะ เ ป็ น
ส านักงานสมัยใหม่ (Modern 
Office) 

โครงสร้างองค์กรมีความ
เหมาะสม คล่องตัวใน
การบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

๑.โครงการจัดท าส านักงาน
สมัยใหม่ (Modern Office) 

(๑ .1 ) ศึ กษ าแน วคิ ด และวิ ธี ก ารจั ดท า
ส านักงานสมัยใหม่ (Modern Office) ที่เน้น
การน าแนวคิดวิ ธีการและกระบวนการ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มาช่วยการท างานใน
ส านักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากร
ผู้ปฏิบัติ งานในส านักงานสามารถท างาน
ร่วมกันได้อย่างรวดเร็ว สะดวกสบาย ถูกต้อง 

จ านวนหน่ วยใน
สั ง กั ด  ที่ มี ก า ร
ด าเนินการพัฒนา
แ ล ะ จั ด ท า
ส านักงานสมัยใหม่
อ ย่ า ง น้ อ ย  ๑ 
ลักษณะได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

หน่วยเจา้ภาพหลัก 
ธกวส.ฯ 

หน่วยเจ้าภาพร่วม 
ศทส.ฯ 

ทุกหน่วย 



 
 

 

๗๕
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
(๑ .2 ) พิจารณาเลือกลักษณะส าคัญของ
ส านั ก งาน ส มั ย ให ม่ เพื่ อ ด า เนิ น ก าร ใน
ปี งบ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ .2 5 6 2  ต า ม ขี ด
ความสามารถของหน่วยและเหมาะสมกับแต่
ละหน่วย อย่างน้อย 1 ลักษณะให้เกิดผลอย่าง
เป็นรูปธรรม ดังน้ี   
     (๑.2.1) ผู้บริหารและข้าราชการต ารวจที่
เกี่ยวข้องสามารถใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ได้ 
ในการบริหารจัดการโดยเฉพาะการจัดการใน
ด้านเอกสาร ไม่ว่าจะเป็นการพิมพ์จดหมาย 
รายงาน กรอกข้อมูลต่าง ๆ 
    (๑.2.2) ส านักงานมีระบบการสืบค้นคว้า
หาข้อมูล ตลอดจนการติดต่อสื่อสารโดยใช้
ระบบอินเทอร์ เน็ตและการใช้เทคโน โลยี
สารสนเทศ 
     (๑.2.3) มีการวางแผนระบบแฟ้มข้อมูล
อัตโนมัติเพื่อให้ผู้ใช้สามารถค้นหาข้อมูลและ
เอกสารได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  
    (๑.2.4) ผู้บริหารสนับสนุนการใช้ระบบ
ส านักงานสมัยใหม่และสามารถให้ค าปรึกษา
หรือแนะน าหลักวิธีการใช้แก่ผู้ร่วมงานได้ 
    (๑.2.๕) ซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ใช้ง่าย และเป็น
มาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร ซึ่งอาจจะเป็น
โปรแกรมลิขสิทธิ์หรือในรูปแบบ Open Source 
    (๑.2.๖) อุปกรณ์ส านักงานต่าง ๆ เป็น
มาตรฐานและพัฒนาให้ทันสมัยอยู่เสมอ        



 
๗๖

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

    (๑.2.๗) ระบบต่าง ๆ ที่ใช้ในส านักงาน 
จะต้องสามารถเช่ือมโยงและใช้ร่วมกันกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ได้ 

  ๒.โครงการพัฒนาปรับปรุง
อาคารสถานที่สิ่งแวดล้อม     
ภูมิทัศน์ให้สวยงาม สะดวก 
เหมาะสม (Front office) 
 
 

(๒.๑) พัฒนาหน่วยทุกระดับและหน่วยบริการ
ประชาชนในสังกัด 
  (๒.๑.1) ป้ายอาคาร สถานท่ีท าการ 
  (๓.1.๒) ประชาสมัพันธ์ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  (๒.1.๓) รวมงานบริการ จัดเจา้หน้าท่ี 
  (๒.1.๔) รักษาความสะอาด 
  (๒.1.๕) จดัการอ านวยความสะดวก 
(๒ .๒) ปรับสภาพแวดล้อมให้ เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพชีวิต
ต ารวจให้มีความสุขในการปฏิบัติงาน  

 -ระดับความส าเร็จ
ขอ งก ารพั ฒ น า
ปรับปรุ งอาคาร
สถาน ที่ ราชการ          
(Front office) 
- จ านวนครั้ งใน
การด าเนินการ 
 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

  ๓.โครงการ ๕ ส. (๓.๑) วางแผน และด าเนินการ ปรับปรุง
พัฒนาสถานที่ท างานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ของกิจกรรม ๕ ส. ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  
(๓.๒) จัดสวัสดิการเกี่ยวกับอุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ ฯลฯ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการ
ตามกิจกรรม ๕ ส. ของหน่วยอย่างเพียงพอ 

- จ านวนครั้งการ
จัดกิจกรรม ๕ ส. 

ธกวส.ฯ 
 
 

กบ.ฯ 

ทุกหน่วย 
 
 

ทุกหน่วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๒ 
ก าร ป รั บ ร ะบ บ บ ริ ห า ร
จัดการทรัพยากรบุคคลที่
ตองสนองกระบวนทัศน์ใหม่ 

      

   ๔.๒.๑ พัฒนาระบบการ
สรรหา การคัดเลือก การบรรจุ 
การแต่งตั้งให้มีประสิทธิภาพ
และมีการวางแผนก าลังคนที่

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรบุ คคลเป็ น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

๑.โครงการพัฒนาระบบการ
สรรหา การคัดเลือก การบรรจุ 
การแต่งตั้งและการวางแผน
ก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ  

(1.1) ด าเนินการพัฒนาระบบการสรรหา  
การคัดเลือก การบรรจุ และการแต่งตั้งให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และแนวทางของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ 

- ความส าเร็จในการ
สรรหา คั ดเลื อก 
บรรจุ  และแต่ งตั้ ง
เ ป็ น ไ ป ต า ม

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 



 
 

 

๗๗
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

เหมาะสม 
 
 

(๑.๒) วางแผนก าลังพลของหน่วยให้มีความ
เหมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ 
ภายใต้ภาวะขาดแคลนก าลังพล และภาวะที่
เพิ่มมากข้ึนของก าลังพลสูงอายุ 
 

หลั กเกณ ฑ์  และ
แนวทางที่ ตร.ก าหนด 
-ความส าเร็จของ
การด า เนิ น ก าร
ตามแผนก าลังคน
ของหน่วยด าเนินการ
ได้ผลไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 

     ๔ .๒ .๒  ส่ งเสริมจู งใจ 
และรักษาคนดี คนเก่ง ผู้มี
ความรู้ความสามารถและมี
จิตสาธารณะไว้ในองค์กร 

-ข้าราชการต ารวจมีขวัญ
ก าลังที่ดี มีความรักและ
ความผูกพันต่อองค์กร 

๒ .โค ร งก า รป ระ เมิ น ผ ล    
เพื่อเชิดชูเกียรติข้าราชการ
ต ารวจ ที่ประพฤติดีเยี่ยมตาม
ป ระ ม วล จ ริ ย ธ ร รม แ ล ะ
จรรยาบรรณต ารวจ 

(๒.๑) ส่งเสริม ผลักดันระเบียบประมวลจริยธรรม
ต ารวจให้มีผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
   - ประเมินผลและให้รางวัลให้แก่หน่วยและ
ข้าราชการต ารวจที่เป็นแบบอย่าง เพื่อส่งเสริม
ยกย่อง 
(๒.๒) ก าหนดให้มี “ข้าราชการต ารวจดีเด่น” 
เพื่อเป็นต้นแบบในแต่ละด้าน  
    - การคัดเลือก ให้ค านึงถึงวิธีการได้มาที่
เกิดจากการยอมรับท้ังภายในและภายนอก 

- จ านวนหน่ วยงาน        
ในสั งกั ดที่ ได้ รั บ
การเชิดชูเกียรติ  
- จ านวนข้าราชการ
ต ารวจในสังกัดที่
ได้รับการเชิดชูเกียรต ิ
-สถิติการโยกย้ายออก
น อกห น่ วยขอ ง
ข้ าราชการต ารวจ
ลดลงจากปี 2561 
 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

  ๓ .โค ร งก า ร ต า ร ว จ ไท ย       
ใจสะอาด 

เสริมสร้างและพัฒนาจิตส านึกของข้าราชการ
ต ารวจ (ตร. ก าหนดให้ทุกหน่วยด าเนินการ) 

-ข้ าราชการต ารวจ
ได้ รับการคัดเลื อก
แ ล ะ ได้ รั บ ก า ร  
ประกาศเป็นต ารวจ  
สีขาวดาวคุณธรรม          
ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า          
ร้อยละ 30  

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 



 
๗๘

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

     ๔.๒.๓ พัฒนาระบบการ
ป ระ เมิ น ผ ล ให้ ส าม ารถ
น ามาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม
ที่ชัดเจน 

ระบบการประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ถู ก
น ามาใช้ในการพิจารณา
ค ว า ม ดี ค ว า ม ช อ บ
ข้าราชการต ารวจอย่าง
เป็นธรรม  

๔. โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการระดับบุคคล 

- ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับ
บุคคลตามหลักเกณฑ์และแนวทางตามที่ ตร. 
ก าหนด 

 -ข้ าราชการต ารวจ
ทุกนายได้รับการ
ประเมิน ๒ ครั้ง/
ปี/คน 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

      ๔.๒.๔ เสริมสร้างและ
พัฒนาสมรรถนะทางการ
กี ฬ าแ ล ะ ร่ า งก าย ให้ แ ก่
ข้าราชการต ารวจ 

ข้ า ร า ช ก า รต า ร ว จ มี
สมรรถนะทางการกีฬา
และร่างกายตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

๕ . โ ค ร ง ก า ร ท ด ส อ บ
สมรรถภาพร่างกาย 

- วางแผนและด าเนินการให้ข้าราชการต ารวจ    
ในสังกัดทุกนายได้รับการทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกายปีละ ๒ ครั้ง  
 

-ข้าราชการต ารวจ    
ในสั งกัดทุ กนาย
เข้ารับการทดสอบ
สมรรถภาพตาม
วงรอบที่ก าหนด 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

  ๖. โครงการแข่งขันกีฬาเช่ือม
ความสามัคคีในหน่วยงาน 

- จัดแข่งขันกีฬาในหน่วยปีละ ๑ ครั้ง 
 

-มีการจัดแข่งขันกีฬา
ภายในหน่วยงาน 

ธกวส.ฯ 
 

ทุกหน่วย 

     ๔.2.๕ เสริมสร้างและ
พัฒนา ปรับปรุงสวัสดิการ 
แ ล ะ ค่ าต อ บ แ ท น ให้ แ ก่
ข้ า ร า ช ก า ร ต า ร ว จ แ ล ะ
ครอบ ครั ว  และส่ งเส ริ ม
สนับสนุนการด ารงชีพตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่ อ ให้ข้ าราชการต ารวจ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและภาคภูมิใจ 

ข้าราชการต ารวจมีขวัญ
และก าลังใจที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

๗ .โค ร ง ก า ร ส วั ส ดิ ก า ร
ข้ า ร า ช ก า ร ต า ร ว จ แ ล ะ
ครอบครัว 

ด าเนินการและพัฒนา ปรับปรุงสวัสดิการ และ
ค่าตอบแทนให้แก่ข้าราชการต ารวจและ
ครอบครัว และส่งเสริมสนับสนุนการด ารงชีพ
ต าม ป รั ช ญ า เศ รษ ฐ กิ จ พ อ เพี ย ง ให้ กั บ
ข้าราชการต ารวจและครอบครัวอย่างเพียงพอ 
โดยอย่างน้อยต้องประกอบด้วยการด าเนินการดังนี้ 
 (๗.๑) จัดหาที่พักอาศัยให้เพียงพอ 
 (๗.๒) พัฒนาและปรับปรุงบ้านพักสวัสดิการ
ของหน่วยให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี 
 (๗.๓) จัดรถรับ–ส่งข้าราชการต ารวจและครอบครัว 
 (๗.๔)ส่งเสริมให้ข้าราชการต ารวจและครอบครวั

ความส าเร็จในการ
ด า เ นิ น ก า ร
โ ค ร ง ก า ร ข อ ง
หน่วยในสังกัด 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 



 
 

 

๗๙
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ประกอบอาชีพเสริม 
 (๗.๕) จัดอาหารกลางวันให้แก่ข้าราชการต ารวจ 
 (๗.๖) ร้านค้าสวัสดิการภายในหน่วย 
 (๗.๗) จัดระบบดูแลผู้เกษียณอายุราชการ 

  ๘. โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

(๘.๑) วางแผนและด าเนินการตรวจสุขภาพ
ร่างกายให้ กับข้ าราชการต ารวจทุกนาย    
อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง 
(๘.๒) รายงานผลการตรวจสุขภาพเมื่อเสร็จสิ้น 
การด าเนินการ 

-ข้าราชการต ารวจ    
ทุกนายได้รับการ
ตรวจสุขภาพ 

ร้อย ตชด.๑๓๑ ทุกหน่วย 

  ๙.โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ข้าราชการต ารวจตระเวน
ชายแดน และครอบครัว 

(๙.๑) ด าเนินการให้บริการด้านการพยาบาล
แจกจ่ายยาเบื้องต้น (ภายในขอบเขตหน้าที่ที่
ด า เนินการได้ ) ให้ กับข้ าราชการต ารวจ
ตระเวนชายแดนและครอบครัว รวมถึ ง
ประชาชนท่ัวไปที่มาขอรับบริการ 

- มีการรายงานผล
ก า ร ด าเนิ นการ    
ทุก ๓ เดือน 
- จ าน วน ครั้ งใน
การด าเนินการ 

ร้อย ตชด.๑๓๑ ทุกหน่วย 

   (๙.๒) จัดให้มีกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมสุขภาพ    
ด้านต่ างๆ ให้กับข้าราชการต ารวจในสังกัด          
โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับสถานการณ์โรคภัย 
ไข้เจ็บต่างๆ ที่ก าลังแพร่ระบาดในปัจจุบัน เพื่อให้
ข้าราชการต ารวจรู้ เท่าทันและสามารถระวัง
ป้องกันได้ในเบื้องต้น 

   

  ๑๐.โครงการจั ด ระเบี ยบ  
คลังยาให้มีประสิทธิภาพ 

(๑ ๐ .๑ ) ก าห น ดม าต รฐาน ค ลั งย าส าย
การแพทย์ของ ตชด. 
(๑๐.๒) ด าเนินการจัดระเบียบคลังยาให้ได้
มาตรฐานทีก่ าหนด 
 

-จ านวนหน่วยงานสาย
การแพทย์ มีการจัด
คลังยาที่ได้มาตรฐาน 
 

ร้อย ตชด.๑๓๑ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 



 
๘๐

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

  ๑ ๑ .โค ร งก าร เส ริ ม พ ลั ง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้ที่มี
ความดันโลหิตสูงป้องกันโรค
หลอดเลือดสมอง 

(๑๑.๑) ตรวจคัดกรองและประเมินความเสี่ยง
ต่อการเกิดโรคหลอดเลือดสมองในผู้ที่มีความ
ดันโลหิตสูง 
(๑ ๑ .๒ )จั ด กิ จ ก ร รม ให้ ค ว าม รู้ แ ล ะ วิ ธี
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้ที่มีความดันโลหิต
สูงเพื่อป้องกันการเกิดโรคหลอดเลือดสมอง 
(๑๑.๓) ติดตามประเมินภาวะสุขภาพและ
พฤติกรรมของผู้ที่มีความดันโลหิตสูงเพื่ อ
ป้องกันการเกิดโรคหลอดเลือดสมองทุก       
๓ เดือน 

-ผู้ ที่ มี ค ว า ม ดั น
โลหิตสูงมีความรู้ 
ความเข้าใจ เกิด
ความตระหนักถึง
การป้ อ งกั น โรค
หลอดเลือดสมอง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
- อั ต ร าก าร เกิ ด
โรคห ลอด เลื อด
สมองลดลง 

ร้อย ตชด.๑๓๑ 
 

ทุกหน่วย 

  ๑๒. โครงการดูแลสิทธิก าลัง
พลที่ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีเสี่ยง
อันตรายและภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายกรณีพเิศษ  

- ดูแลสิทธิก าลังพลที่ปฏิบัติงานในพื้นที่เสี่ยง
อันตรายและภารกิ จที่ ได้ รับมอบหมาย     
กรณีพิเศษ โดยเฉพาะพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

- จ านวนครั้งหรือ
กิจกรรมเพื่อสร้าง
ขวัญและก าลังใจ
ให้กับก าลังพลที่
ปฏิบัติงาน 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

  ๑๓.โครงการก่อสร้างอาคาร
สถานท่ี 

- ด าเนินการก่อสร้างอาคารสถานที่  ตามที่
ได้ รั บ จั ด สรรงบป ระมาณ  ตาม  พ .ร .บ .
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒  
 
 
 
 
 
 

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
จ านวนอาคารที่ท า
การที่ก่อสร้างได้
แล้วเสร็จในปี ๒๕๖๒ 

กบ.ฯ 
 

เฉพาะหน่วย 
ทีไ่ด้รับจดัสรร

งบประมาณ 



 
 

 

๘๑
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๓ 
การพัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ส ม ร ร ถ น ะ สู ง ใ น ก า ร
ปฏิบั ติ งานอย่างเป็ นมื อ
อาชีพ 

      

     4.3.๑ ส่งเสริมให้บุคลากร
มี ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้
( Knowledge Management) 
ถ่ายทอดความรู้อย่างเป็น
ระบบและมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่ างต่อ เนื่ องเพื่ อ
พัฒนาให้ เป็นองค์กรแห่ ง
ก า ร เ รี ย น รู้ ( Learning  
Organization) 

-หน่วยในสังกัด บช.ตชด.
ทุกระดับเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

๑.โครงการสร้างองค์ความรู้
และคัดเลือกหน่วยงานท่ีเปน็
แ บ บ อ ย่ า ง ที่ ดี ใ น ก า ร
ปฏิบัติ งานให้กับหน่วยใน
สังกัด (Best practice) และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

(๑ .๑) พัฒนาองค์ความรู้ เชิงวิชาการด้าน
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
(๑.๒) คัดเลือกหน่วยงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี
ในการปฏิบ ัต ิงาน ให้ก ับหน่วย ในสังก ัด
(Best practice)  โดย 
   (๑.๒.๑) พิจารณาคัดเลือกจากจ านวนหน่วย
ในสังกัดที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นแบบอย่างที่
ดีในการปฏิบัติงานประจ าปี ๒๕๖๒ ใน ๓ ระดับ
หน่วย คือ บก., กก., กองร้อย  
   (๑.๒.๒) หน่วยเจ้าภาพโครงการฯ น าข้อมูล
ผลการตรวจราชการจากทุกคณะตรวจ
ราชการ กก.ฯ ตามที่จัดท ารายงาน สรุปผล
ก า ร ต ร ว จ ร า ช ก า ร  ก ก .ฯ   ป ร ะ จ า ปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ที่ประกอบด้วย ผล
การตรวจตามโครงการติดตามตรวจสอบ การ
ปฏิบัติ งาน มาประกอบการวิเคราะห์และ
พิจารณาในรูปของคณะท างานฯ เพื่อคัดเลือก
หน่วยงานระดับ   กองร้อยฯ ที่เป็นแบบอย่างที่ดี
ในการปฏิบัติ งานในปี งบประมาณ  พ.ศ . 
๒๕๖๒ ให้กับหน่วยในสังกัดใช้ศึกษาและน าไป
เป็นต้นแบบในการปฏิบัติงาน 
(๑.๓) ก าหนดช่องทางในการแลกเปลี่ยน

- จ า น ว น อ ง ค์
ค ว าม รู้ ที่ ห น่ ว ย
จัดท า 
- จ านวนหน่วยที่
ได้รับการคัดเลือก
เป็นแบบอย่างที่ดี 
(Best Practice)  
- จ านวนช่องทาง     
ในการแลกเปลี่ยน
เรี ย น รู้ ร ะ ห ว่ า ง
หน่วย 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วยใน
สังกัด 



 
๘๒

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

เรียนรู้ระหว่างหน่วยอย่างทั่วถึง    
     4 .3 .๒  ส่ ง เส ริ ม ให้
ข้าราชการต ารวจยึดมั่นใน
หลักคุณ ธรรม จริยธรรม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ข้ า ร า ช ก า ร ต า ร ว จ       
มีคุณ ธรรม จริยธรรม 
และน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการด ารงชีวิตและ
ปฏิบัติงาน 

 ๒.โครงการปลูกฝังค่านิยม
ให้ข้าราชการต ารวจด าเนิน
ชีวิตแบบเรียบง่าย มัธยัสถ์
ตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจ
พอ เพี ยง”  เพื่ อลดภาระ
หนี้สินและมี เงินออมไว้ใช้
จ่ายยามจ าเป็น 

- ปลูกฝังค่านิยมให้ข้าราชการต ารวจด าเนิน
ชีวิตแบบเรียบง่าย มัธยัสถ์ตามหลักปรัชญา               
“เศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อลดภาระหนี้สินและ          
มีเงินออมไว้ใช้จ่ายยามจ าเป็น 

- จ า น ว น
ข้าราชการต ารวจ
ทีไ่ด้รับการปลูกฝัง
ให้ด ารงชีวิตอย่าง
พอเพียง 
-จ านวนกิจกรรม      
ที่ด าเนินการ  

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

     4 .3 . ๓  จั ด ร ะ บ บ
การศึกษา การฝึกอบรม และ
การพัฒนาข้าราชการต ารวจให้
ครอบคลุมทุกต าแหน่งและ
สายงาน ต่อเน่ืองตลอดการรับ
ราชการให้มีความเชี่ยวชาญใน
ด้านวิชาชีพต ารวจและการ
บังคับใช้กฎหมาย 

บุคลากรของหน่วยได้รับ
ก ารพั ฒ น าต าม ห ลั ก
สมรรถนะและ ได้ รั บ
การศึ กษาอบรมด้ วย
แ ผ น ก ารฝึ ก อ บ รม ที่
ทันสมัยตรงตามความ
ต้องการและสอดรับตาม
พันธกิจ 
 

๓.โครงการจัดท าแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตามหลัก
สมรรถนะให้กับบุคลากร       
ทุกระดับทุกสายงานให้ได้รับ
การพัฒนาตลอดชีวิตการรับ
ราชการ 

(๓.๑) จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม
ห ลั ก ส ม ร ร ถ น ะ  (Competency) ให้ กั บ
บุคลากรทุกระดับทุกสายงาน โดยมุ่งเน้นให้
ทุ ก ระดั บ ทุ ก ส าย งาน ได้ รั บ ก ารพั ฒ น า      
ตลอดชีวิตการรับราชการ 
(๓.๒) จัดท าระบบฐานข้อมูลบุคคลเพื่อใช้     
ในการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน 
ป ร ะ วั ติ ก า ร ศึ ก ษ า อ บ ร ม  ก า ร พั ฒ น า 
ประสบการณ์ ผลงาน ความช านาญ เพื่อใช้  
ในการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมตรงกับ
ความรู้ความสามารถ 

- ความส าเร็จใน
ก า ร จั ด ท า
แ ผ น พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล
ต า ม ห ลั ก
ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง 
บช.ตชด. 
- มี ก า ร จั ด ท า
ระบบฐานข้อมูล
บุคคลตามแผนที่
ก าหนด 
 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

  ๔. โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
สมรรถนะ (Competency) 
ก าลังพลให้ตรงกับสายงาน 

(๔ .๑ ) ฝึก เพิ่ มสมรรถนะ (Competency) 
ให้กับก าลังพลของหน่วยที่ผ่านการฝึกเพิ่ม
สมรรถนะ (Competency) ในระดับผู้ปฏิบัติ
(ช้ันประทวน) และระดับช้ันสัญญาบัตรจนถึง
ระดับรอง ผบก.) 
(๔ .๒ ) ห น่ ว ย เจ้ าภ าพ โค ร งก า ร จั ด ท า

-จ านวนหลักสูตร
การฝึก 
-จ านวนก าลังพล      
ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึ ก อ บ ร ม เพิ่ ม
สมรรถนะ 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 



 
 

 

๘๓
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

รายละเอี ยด โครงการฝึก เพิ่ มสม รรถนะ
(Competency) ของก าลังพล ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ ในพื้นที่  และงบประมาณ      
ที่ ได้ รับการจัดสรร โดยน าแผนพัฒนาขีด
สมรรถนะ (Competency) บุคลากร บช.ตชด. 
ตามที่ได้จัดท าไว้แล้วมาจัดท าโครงการฝึก
เพิ่ มสมรรถนะ (Competency) ของก าลั งพล           
ตามแผนการฝึกอบรม บช.ตชด.ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒ ให้กับระดับผู้ปฏิบัติ (ช้ันประทวน) และ
ระดับสัญญาบัตรจนถึงระดับ รอง ผบก. 
(๔.๓) หน่วยปฏิบัติ  และหน่วยรับผิดชอบ
ฝึกอบรมตามแผนฝึกอบรม บช.ตชด.ประจ าปี
งบประมาณ  พ .ศ .๒๕๖2  วางแผนและ
ด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการตามโครงการฯ  
(๔ .๔) หน่วยปฏิบัติ  และหน่วยรับผิดชอบ
ฝึกอบรมตามแผนฝึกอบรม บช.ตชด. ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 ติดตามประเมินผล
ตามโครงการฯ ตามวงรอบเวลาที่ก าหนดและ
สรุปผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

  ๕ .โค ร ง ก า ร พั ฒ น า ขี ด
ความสามารถของบุคลากร
ทุกระดับชั้น 
 

-ฝึกอบรมข้าราชการต ารวจในสายงานทุก
ระดับช้ันตามแผนที่ก าหนดไว้ใน Training  
Road Mape 

ข้าราชการต ารวจใน
สายงานทุกระดับช้ัน
เข้าฝึกอบรมข้าราชการ
ต ารวจทุกสายงาน/
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
ทุ ก ปี ไม่ น้ อยกว่ า  
ร้อยละ ๘๐ 
 

ธกวส.ฯ 
 

ทุกหน่วย 



 
๘๔

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

  ๖.โครงการผลิตข้าราชการ
ต ารวจช้ันประทวนและช้ัน
สัญ ญ าบั ตร (Pre-Service 
Training) 
 

ผลิตและฝึกอบรมข้าราชการต ารวจ 
 

-ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ข้าราชการต ารวจ
ช้ันประทวนและ
ช้ั น สั ญ ญ าบั ต ร 
ได้รับการฝึกอบรม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ของแผนการฝึกอบรม 

ธกวส..ฯ ทุกหน่วย 

  ๗.โครงการพัฒนาหลักสูตร
การฝึกอบรมและเพิ่มขีด
ความสามารถของบุคลากร
ด้านการศึกษาเพื่อบรรจุและ
ฝึกอบรมตามแผนฝึกอบรม
ประจ าปี ๒๕๖๒  
 

พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับ
เพื่อให้เกิดทักษะความช านาญเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

-ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ
พัฒ นาหลักสู ตร
การฝึกอบรมทุก
หลักสูตร/ทุกระดับ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ๕๐ 
ของหลักสูตร 
-ฝึกอบรมข้าราชการ
ต ารวจช้ันสัญญา
บัตรได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐  
-ฝึกอบรมข้าราชการ
ต ารวจช้ันประทวนได้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

  ๘ .โค ร งก า ร ส่ ง เส ริ ม ให้
ข้ าราชการต ารวจ เข้ ารับ
การศึกษาเพิ่มเติม เพื่อน า
ค ว า ม รู้ ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการต ารวจ 
ในสั งกัด  เข้ ารับการศึกษาเพิ่ ม เติมอย่าง
เหมาะสม 

- จ านวนข้าราชการ
ต ารวจที่ได้ศึกษา
อบรมเพิ่มเติมในปี 
๒๕๖๒ 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 



 
 

 

๘๕
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

  ๙.โครงการพัฒนาวิทยากร
ชุดมวลชนสัมพันธ์ของทุก
หน่วยในสังกัดให้สามารถท า
การฝึกให้กับต ารวจตระเวนชายแดน  
ต ารวจหน่วยอื่น  เยาวชน
และประชาชนได้อย่างด ี

- วางแผนและด าเนินการพัฒนาเพิ่มศักยภาพ
ชุดมวลชนสัมพันธ์ของทุกหน่วยในสังกัด        
ให้สามารถท าการฝึกให้กับ ตชด. ต ารวจหน่วยอื่น 
เยาวชนและประชาชน 

- จ านวนผู้ เข้ารับ    
การฝึก 

หน่วยเจา้ภาพหลัก 
ธกวส.ฯ 

หน่วยเจา้ภาพรว่ม 
ร้อย ตชด.๑๓๒ 

ทุกหน่วย 

  ๑ ๐ .โค ร งก า รฝึ ก อ บ ร ม
การศึ กษ าระบบ ภ าครั ฐ 
วัฒนธรรม ภาษา กฎหมาย
ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง
ประเทศในอาเซียน 

- ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพหรือ
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่ข้าราชการต ารวจในสังกัด 
(ตามศักยภาพและขีดความสามารถของหน่วย) 

ข้าราชการต ารวจ
ใน สั ง กั ด ที่ เ ข้ า
อบรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 

หน่วยเจา้ภาพหลัก 
ธกวส.ฯ 

 

ทุกหน่วย 

    4.3.๔ ส่งเสริมการสร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการกับ
ส ถ าบั น ก า รศึ ก ษ าแ ล ะ
หน่วยงานอื่นๆ  ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

ความส าเร็จในการสร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืนๆ 

๑๑.โครงการความร่วมมือ
ท า ง วิ ช า ก า ร กั บ
ส ถ าบั น ก า รศึ ก ษ าแ ล ะ
หน่วยงานอ่ืน (MOU) 

- ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานอื่นๆ   
เพื่อประโยชน์ทางด้านการศึกษาอบรมให้กับ
ข้าราชการต ารวจในสังกัด 

-จ า น ว น เรื่ อ ง /
โครงการที่ ได้ท า
ข้อตกลงร่วมกัน 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.4 
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร        
โดยยึดหลั กการบริหาร
กิ จ ก า ร บ้ า น เมื อ ง ที่ ดี  
(Good Governance) 

      

    4.4.๑ ก าหนดมาตรการ
และกลไกในการป้องกั น
ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ทุ จ ริ ต 
ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ แ ล ะ
มาตรการปฏิบัติตามวินัย

มีมาตรการด าเนินการกับ
ข้าราชการต ารวจ ที่ทุจริต
ประพฤติมิชอบ 

๑ .โครงการป้ อ งกั นและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ บช.ตชด. 
 

(๑.๑) ด าเนินการตามมาตรการและแนวทาง
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ (ส านักงาน 
ป.ป.ท.) กระทรวงยุติธรรม      

- มีการจัดท าแผน
ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามตาม
แนวทางที่ก าหนด 
- มีการด าเนินการ

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 



 
๘๖

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

ของข้าราชการต ารวจ (๑.๒) จัดท าแผนป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของหน่วยตามแนวทางที่ ตร. ก าหนด 
(๑.๓) บ่งช้ีปัญหาการทุจริตของข้าราชการ
ต ารวจในสังกัด  
(๑.๔) น าข้อมูลจากช่องทางการร้องเรียนร้อง
ทุกข์ตามโครงการพัฒนาระบบงานรับเรื่องราว
ร้องมาใช้ประกอบการด าเนินการ  
(๑.๕)ร่วมสนับสนุนปราบปรามคดีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการ
บังคับใช้กฎหมายด้านการปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ เมื่อได้รับการร้อง
ขอหรือเมื่อได้รับค าสั่ง 

ต่อผู้ที่มีพฤติกรรม
ทุ จริ ตคอรั ป ช่ั น        
ทุกรายอย่างจริงจัง 
-จ านวนครั้ งที่ มี
การด าเนินการ 

   ๒ . โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ร ะ บ บ งา น รั บ เรื่ อ ง ร า ว        
ร้องทุกข ์
 

(๒.๑)  พัฒนาระบบงานการร้องเรียน ร้องทุกข์
ของหน่วย  
(๒.๒) ก าหนดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
และเผยแพร่ให้ประชาชนและสาธารณชนรับรู้ 
โดยมีขั้นตอน กระบวนการท างานที่ค านึงถึง
ผลกระทบที่จะเกิดกับผู้ร้องเรียน 
(๒.๓) มีการด าเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
จากข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของประชาชน 
หน่วยงานราชการ และภาคเอกชน ตลอดจน
ข้าราชการต ารวจให้ได้ข้อยุติอย่างเป็นระบบ 
(๒.๔) มีกระบวนการสื่อสาร เผยแพร่ ผลการ
ด าเนินการไปยังผู้ ร้องเรียน สื่อมวลชนที่
ชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ 
(๒.๕) การน าปัญหาที่เกิดจากการร้องเรียน 
ร้อ งทุ กข์ ในลั กษณ ะต่ าง  ๆ  ไปปรับปรุ ง

หน่วยระดับ บก., 
กก .มี ระบ บ งาน
การรับ เรื่ อ งราว
ร้ อ ง ทุ ก ข์ แ ล ะ
กระบวนงานรับ
เรื่องราวร้องทุกข์
ที่ประชาชนเข้าถึง
ได้ง่ายและสะดวก 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 



 
 

 

๘๗
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
   ๓.โครงการกวดขัน ควบคุม

ก า กั บ ดู แ ล ติ ด ต า ม ก า ร
ปฏิบัติงานของหน่วยในการ
เสริมสร้างพัฒนาวินัยตาม
แนวทางระเบียบ ก.ตร.ว่า
ด้วยวิธีการสร้างและพัฒนา
ให้ข้าราชการต ารวจมีวินัย 

 (๓.๑) ติดตามแนะน าโครงการ/กิจกรรมที่
หน่วยปฏิบัติ ควรปฏิบัติเพิ่มเติมเพื่อเสริมสรา้ง
พัฒนาวินัยข้าราชการต ารวจในสังกัด 
(๓ .๒ ) เร่ ง รั ด ก า ร ร าย งาน ต าม ว งรอ บ           
ปีละ 2 ครั้ง 
 

-ร้อยละของจ านวน
ข้าราชการต ารวจที่
กระท าผิดวินัยลดลง
จากปี 2561 
-ร้ อยละของการ
ติ ด ต าม ผ ล ก าร
ด าเนินการหน่วยใน
สั งกั ดและสรุปผล
เสนอ ผู้บังคับบัญชา
พิจารณาร้อยละ 100 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

  4.4.๒ พัฒนากระบวนการ
ว า ง แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
แผนปฏิบั ติ ราชการ และ
แผนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง
ระบบการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง
ของหน่ วย  และหน่ วย ใน
สังกัดให้ทันสมัยและมุ่ งสู่
ผลสัมฤทธ์ิ 

- ความส าเร็จของการ
จั ด ท า แ ผ น ป ฏิ บั ติ
ราชการประจ าปี ของ
หน่วย 
 
 

๔.โครงการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
 

 (๔ .๑)จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ให้สอดคล้องกับ 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

- มี ก า ร จั ด ท า
แผนปฏิบัติราชการ 
ก ก . ต ช ด . ๑ ๓
ป ร ะ จ า ปี ต าม
ขั้นตอนที่ก าหนด 

ผงป.ฯ ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 

(๔.๒) หน่วยปฏิบัติระดับ กองร้อยปฏิบัติการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับแผนปฏิบัติ
ราชการ กก.ตชด..๑๓ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. 
๒๕๖๒  ตามแนวทางที่ บช.ตชด. ก าหนด 

-มี ก า ร จั ด ท า
แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีตามขั้นตอน
ที่ก าหนด 

  

  ๕ .โครงการถ่ ายทอดและ
ขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่การ
ปฏิบัติประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒          
 

- ด าเนินการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ของหน่วย
ลงสู่หน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในสังกัด 

- จัดการประชุมถ่ายทอด     
แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
- จ านวนข้าราชการ
ต ารวจที่เข้ารับฟัง
การถ่ายทอดแผน  

ผงป.ฯ ทุกหน่วย 



 
๘๘

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

  ๖.โครงการติดตามเร่งรัดการ
ด าเนิ นการตามแผนปฏิ บั ติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒          

- เร่ งรั ด  ติ ดตามผลการด า เนิ นการตาม
แผนปฏิบัติราชการให้ เป็นไปตามวงรอบที่
ก าหนด 

- จ าน วน ครั้ ง ใน
การติดตามผลการ
ด าเนินการฯ 

ผงป.ฯ ทุกหน่วย 
 
 

  ๗. โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี  
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒          

(๗.๑) รวบรวมผลการปฏิบัติของทกุหน่วยใน
สังกัด 

(๗.๒) จัดท าสรุปรายงานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติราชการ กก.ตชด.
๑๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒          

-มีการสรุปรายงาน
ประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน
จ านวน ๒ ครั้ง ได้แก่
ในรอบ ๖, ๑๒ เดือน 

ผงป.ฯ ทุกหน่วย 
 
 
 
 

  ๘.โครงการควบคุมภายใน 
 
 

(๘.๑) หน่วยเจ้าภาพฯ จัดท ารายละเอียดแนวทาง      
การควบคุมภายในและการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของทุกหน่วยงานตามแนว
ทางการด าเนินการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๒ (ตามกรอบแนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร.
และ ตร. ก าหนด) เสนอ ผกก.ฯ เพื่อขอรับ
ความเห็นชอบและอนุมัติก่อนด าเนินการ 
(๘.๒) วางแผนและด าเนินการตามโครงการฯ 
(๘.๓) ตดิตามประเมินผลตามโครงการฯ ตาม
วงรอบเวลาที่ก าหนดและสรุปรายงานผลตาม
โครงการฯ เมื่อสิ้นสุดการด าเนินการประจ าป ี

- ผลส าเร็จในการ
ด าเนินการควบคุม
ภายในของหน่วย
ต าม แ น วท า งที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 

ผงป.ฯ ผงป.ฯ 

  ๙.โครงการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

(๙.๑) หน่วยเจ้าภาพฯ จัดท ารายละเอียด
โครงการพัฒนาความเสี่ยงหรือน าเสนอแนว
ทางการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ (ตามกรอบ
แนวทางทีส่ านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด) เสนอ ผกก.ฯ เพื่อ
ขอรับความเห็นชอบและอนุมัติก่อนด าเนินการ 
(๙.๒) วางแผนและด าเนินการตามโครงการ

- มีการด าเนินการ
ตามขั้นตอนการ
บริหารความเสี่ยง
ที่ก าหนด 

ผงป.ฯ ผงป.ฯ 



 
 

 

๘๙
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
  ๑๐.ประเมินคุณธรรมและ

โป ร่ง ใส ก า รด า เนิน ง าน
ข อ ง ห น่ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ  
( Integrity and Transparency 
Assessment - ITA) 
 

ขับ เคลื่ อน  ติ ดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานขององค์การและบุคลากร ให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
 

-ร้ อ ย ล ะ ข อ ง    
ก า ร ประเมิ นผล
คุณธรรมและความ
โปร่งใสการด าเนินงาน
หน่วยงานภาครัฐ 
ITA ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๔๐ 

ธกวส.ฯ ทุกหน่วย 

     4 .4 .๓  พัฒ นาระบบ
วิธีการงบประมาณ การเงิน 
และการบัญชีให้เหมาะสม
กั บ ภ ารกิ จ ที่ รั บ ผิ ด ชอบ
เป็นไปตามเป้าหมายและ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 ๑๑. โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารงบประมาณให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบั ติ ราชการ 
ประจ าปีของหน่วย 
 

(๑๑.๑) เตรียมจัดท าค าของบประมาณ  
(๑๑.๒) จัดท าแผนการจัดสรรงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
(๑๑.๓) ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามแผนการจัดสรรงบประมาณฯ  
(๑๑.๔) รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ในภาพรวม 
ไปยังหน่วยเกี่ยวข้องตามวงรอบการรายงานที่
ก าหนด 

ความส าเร็จในการ
ด า เนิ นกิ จกรรม    
การบริหารจัดการ
ระบบงบประมาณ    
ได้อย่างครบถ้วน
ภ า ย ใ น เ ว ล า           
ที่ก าหนด 

ผงป.ฯ ทุกหน่วย 
 

  ๑๒. โครงการปลูกจิตส านึก
ของบุคลากรในสังกัดในการ
ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย่ า ง
ประหยัดและคุ้มค่า 
 
 

(๑๒.๑)แจ้งให้หน่วยระดับกองก ากับการใน
สังกัด ด าเนินการเสริมสร้างจิตส านึกที่ดีแก่
ก าลังพลให้มีความรู้ ความรับผิดชอบ ในการ
ตรวจสอบดู แลรักษาพั สดุ อุปกรณ์  เพื่ อ
ประหยัดงบประมาณในการซ่อมแซม 
 

- ข้าราชการต ารวจใน
สั ง กั ด             
มีจิตส านึกในการ
ใช้ งบ ป ระม าณ
ของทางราชการ
อย่ า งป ระห ยั ด

ผงป.ฯ 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วย 
 
 
 
 
 
 



 
๙๐

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
๑๓โครงการปลูกจิตส านึก
ของบุคลากรในสังกัดในการ
ใช้ทรัพย์สินสิ่ งของหลวง
อย่างประหยัดและคุ้มค่า 

 
 
 
(๑๒.๒) สนับสนุนและรณรงค์ให้บุคลากร
ร่วมมือในการใช้จ่ายงบประมาณของทาง
ราชการอย่างประหยัดตามแนวทางปฏิบัติที่
หน่วยก าหนดอย่างจริงจังและมอบหมาย
หน้าท่ีให้มีผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม 
-ปลูกจิตส านึกให้บุคลากรในสังกัดทุกระดับ
หน่วยใช้ทรัพย์สินสิ่งของหลวงอย่างประหยัด  
และคุ้มค่า 

และคุ้มค่าสร้าง
ภาพพจน์ที่ดีต่อ
องค์กร 
-งบ ป ร ะ ม า ณ ที่
ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร
เพี ย งพอต่ อการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ขอ ง
หน่วย 
- จ านวนครั้ งหรือ        
กิจกรรมในการปลูก
จิตส านึ กที่ หน่ วย
ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

กบ.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วย 

   ๑๔.โครงการประชาสัมพันธ์
มาตรฐานการใช้งบประมาณ
ทรัพย์สินและสิ่งของหลวง
อย่างประหยัดและคุ้มค่า        

-ประชาสัมพันธ์มาตรการการใช้งบประมาณ 
ทรัพย์สินและสิ่งของหลวงอย่างประหยัดและ
คุ้มค่าให้บุคลากร 

- จ านวนช่องทาง                 
ที่หน่วยใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์ 
- จ านวนครั้งในการ
ประชาสัมพันธ์ 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ทุกหน่วย 

      4 .4 .๔  พัฒนาระบบ
การส่งก าลังบ ารุงให้มีความ
คล่องตัว ทันสมัย สะดวก
และรวดเร็ว มีการบริหาร
จัดการด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและมีฐานข้อมูล
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถ

ระบบการส่งก าลังบ ารุง
ให้ มี ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว 
ทันสมัยและมีฐานข้อมูล
ที่มีประสิทธิภาพ 

๑๕.โครงการถ่ายทอดความรู้

เพื่ อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติการด้านการเงิน การบัญชี 

และการพัสดุ ให้แก่ผู้บริหาร

และผู้ปฏิบัติงานของหน่วยใน

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น ต า ร ว จ

(๑๕ .๑) ก าหนดแนวทางในการถ่ายทอด

ข่าวสารหรือจัดท าองค์ความรู้ผ่ านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วย 

(๑๕.๒) จัดการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ

เพื่อให้ค าแนะน าและถ่ายทอดความรู้ในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการ

-จ านวนข่าวสาร
หรือองค์ความรู้ที่
มีการเผยแพร่ผ่าน
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- มี การประชุมให้
ค าแน ะน าห รื อ

เจ้าภาพหลัก 
กง.ฯ 

เจ้าภาพร่วม 
ศทส.ฯ 

ทุกหน่วย 



 
 

 

๙๑
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

เชื่อมโยงกันทุกหน่วยงาน 
 

แห่งชาติ 

 

พัสดุ ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติการทุกระดับ

หน่วย 

ถ่ายทอดความรู้ ไม่
น้อยกว่า ๑ ครั้ง/ปี 
-ร้อยละของผู้เข้ารับ
การอบรม ร้อยละ 80 

  ๑๖.โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลพัสดุและเช่ือมโยง
ข้อมูลระหว่างกันได้ 

- พัฒนาระบบฐานข้อมูลพัสดุให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน ตรงต่อการใช้ประโยชน์และมีความ
สะดวก ง่ายต่อการจัดเก็บข้อมูล และสามารถ
พัฒนาให้เช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยภายใน
และภายนอกได้ 

-มีระบบฐานข้อมูล
พัสดุของหน่วย 

กบ.ฯ 
ศทส.ฯ 

ทุกหน่วย 

  ๑๗.โครงการส ารวจพื้นที่ใน
ความครอบครองของหน่วย
ที่ถูกบุกรุกและด าเนินการ
ทางกฎหมายของหน่วยใน
สังกัด กก.ฯ 

ด าเนินการส ารวจพ้ืนท่ีในความครอบครองของ
ห น่ วย ใน สั งกั ด  ก ก .ฯ  ที่ ถู ก บุ ก รุ ก แ ล ะ
ด าเนินการทางกฎหมาย เพื่อป้องกันการบุกรุก 
และมีข้อพิพาทกับราษฎรและเป็นการรักษา
ที่ดิน 

-จ านวนหน่ วยที่
ด าเนินการส ารวจ 
-จ านวนหน่วยที่มี
พื้ น ที่ ใ น ค ว า ม
ครอบครองถูกบุก
รุกและด าเนินการ
ทางกฎหมาย 

กบ.ฯ ทุกหน่วย 

  ๑๘.โครงการขยายสัญญาเช่า 
หรือขอใช้พื้นที่ของหน่วยที่
เช่าหรือขอใช้จากส่วนราชการ
อื่นซึ่งจะหมดสัญญาการเช่า
หรือขอใช้พื้นที ่

 - ส ารวจตรวจสอบจ านวนหน่วยที่มีสัญญาเช่า
พื้นที่จากส่วนราชการอื่นและด าเนินการขยาย
สัญญาเช่าพื้นที่ช่วงจะหมดสัญญาเช่าหรือขอ
ใช้พื้นที่     

-มี ก า ร ส า ร ว จ
ตรวจสอบในภาพรวม
ของหน่วย 
- จ านวนพื้นที่ของ
หน่วยในสังกัดที่ขอ
ขยายสัญญาเช่าต่อใน
ปี  ๒๕๖๒ ที่ มี การ
ด าเนินการเรียบร้อย 

กบ.ฯ ทุกหน่วย 



 
๙๒

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

 
 

     4.4๕ พัฒนาระบบงาน
วิจัยของข้าราชการต ารวจให้
ส า ม า ร ถ น า ม า ใ ช้ เป็ น
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

-ระบบงานวิจัยของ บช.ตชด.
ได้รับการพัฒนาอย่าง
เป็นรูปธรรม 
- ผลงานวิจัยถูกน ามาใช้
เป็นประโยชน์ ในการ
พั ฒ น าป รั บ ป รุ งก าร
ปฏิบัติงานของหน่วยได้ 

๑๙.โครงการส่ งเส ริมการ
ศึกษาวิจัยและพัฒนาให้
สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง 
 

(๑๙.1) ส่งเสริมให้หน่วยและข้าราชการต ารวจ
ในสังกัดทุกระดับศึกษาวิจัย โดยบูรณาการความ
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างๆ  ทั้งภาครัฐ  
ภาคเอกชน และสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ  
(๑๙.2) เปิดโอกาสให้หน่วยและข้าราชการ
ต ารวจในสังกัดทุกระดับ น าเสนอโครงร่างวิจัย
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
หน่วย เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จาก ตร. และส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 
(๑๙ .3 ) สนั บสนุนการน าผลงานวิจัย ใน
หลักสูตรการศึกษาอบรมต่างๆมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานจริงอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
(๑๙ .4) รวบรวมเอกสารผลงานวิจัยของ
ข้าราชการต ารวจในสังกัด บช.ตชด.ที่เข้ารับ
การศึ กษาอบรม ในหลักสู ตรต่ างๆ  ไว้ ใน
ห้องสมุดของหน่วย เพื่อน ามาศึกษาต่อยอด
และน าไปใช้เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้
ได้อย่างเป็นรูปธรรมตามความเหมาะสม 

-จ านวนผลงานวิจัย/
ผลงานทางวิชาการที่
หน่ วย/ข้ าราชการ
ต ารวจจัดท าขึ้นใน
สถานการณ/์หลกัสตูร
การศึกษาต่างๆในปี 
2562 
-จ านวนโครงร่างวิจัย
ที่หน่วยน าเสนอขอ
สนับสนุนงบประมาณ
การวิจัยจากภายนอก
อย่างน้อย ๑ เรื่อง/ป ี
-จ านวนผลงานวิจัยใน
หลักสูตรการศึกษา
อบรมต่ างๆที่ ถู ก
น ามาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติ งานจริง
อย่างเป็นรูปธรรม 
-จ านวนเอกสาร
ผลงานวิ จั ยของ
ข้าราชการต ารวจ
ที่ศึกษาอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ  
ในปี งบประมาณ 
พ.ศ.2562 

ผงป.ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผงป.ฯ 
 

ทุกหน่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วย 



 
 

 

๙๓
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

   4.4.๖ ตรวจสอบ แนะน า 
ติดตาม ประเมินผลการป้องกัน
ปราบปรามการทุ จริตในการ
ปฏิบัติงานของทุกหน่วยในสังกัด 
ให้ เป็นไปด้วยความถูกต้องมี
ประสิ ทธิ ภาพ โปร่ งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ 

การปฏิบัติงานของทุก
ห น่ ว ย ใ น สั ง กั ด มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

๒๐ .โครงการสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติ งาน
ของหน่วย 

- ด าเนินการคัดเลือกกระบวนงานส าคัญตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖2 ของหน่วยที่มีความเสี่ยงที่จะ
ส่งผลกระทบต่อความเช่ือมั่นศรัทธาของ
ประชาชนและน าเข้าสู่กระบวนการสร้างความ
โปร่งใสในกระบวนการปฏิบัติงานส าคัญของ
หน่วยที่มีผลกระทบต่อความเช่ือมั่นศรัทธา
ของประชาชน ตาม “คู่มือการสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติ ราชการ ส านักงาน 
ก.พ.ร.”  

- มีการด าเนินการ
เพื่ อลดและขจัด
ค ว าม เสี่ ย งข อ ง
กระบวนงานของ
หน่วยที่ส่งผลกระทบ
ต่ อความเช่ื อมั่ น 
ศรัทธาของประชาชน 
- หน่วยระดับ บก., กก.
แ ล ะ ก อ ง ร้ อ ย
ปฏิ บั ติ การมี การ
ด าเนินการหน่ วยละ   
๑ กระบวนงาน 

ผงป.ฯ ธกวส.ฯ, ผงป.ฯ
,กบ.ฯ,กง.ฯร้อย 

ตชด.๑๓๒ 
ร้อย ตชด.๑๓๔-

๑๓๗  

   4.4.๗ตรวจสอบ แนะน า 
ติ ดตาม  ประเมิ นผลการ
ป้องกันปราบปรามในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การ
บัญชี พัสดุของทุกหน่วยใน
สังกัด ให้เป็นไปด้วยความ
ถู ก ต้ อ งมี ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ 
โป ร่ ง ใส  แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ 

 . 
 
  

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
การเงิน การบัญชี พัสดุ
ของทุกหน่วยในสังกัดมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
 

๒๑ .โครงการตรวจสอบ
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

-รวบรวม วิเคราะห์ ตรวจสอบข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างของหน่วย 

- ตรวจสอบข้อมูล
การจั ดซื้ อจัดจ้ าง
ร้อยละ ๑๐๐ 
- มีการสรุปรายงาน
ผลการด าเนินการ
ให้  ห น่ วย เห นื อ
ทราบตามแนวทาง
ที่ก าหนด 
 

กบ.ฯ 
 

ทุกหน่วย 

๒๒. โครงการปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 

(๒๒ .๑ ) จั ดท าระบบฐานข้ อมู ลที่ แสดง
รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละ
ห้วงเวลาอย่างเหมาะสมผ่านเว็บไซต์ของหน่วย 
(๒๒.๒) ปรับปรุงระบบประกาศการจัดซื้อจัด
จ้างการสรุปตามวงรอบที่ถูกต้องโปร่งใส 
(๒๒.๓) ด าเนินการรายงานข้อมูล สรุปผลการ

- ห น่ ว ย มี ก า ร
จัดซื้อ จัดจ้างตาม
แนวทางที่ก าหนด
อย่างโปร่งใสและ
เปิดเผยข้อมูลผ่าน
เว็บไซต์หน่วย 

กบ.ฯ ทุกหน่วย 



 
๙๔

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

จัดซื้อจัดจ้างตามประกาศจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธี
สอบราคาและประกวดราคาด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ เมื่อมีการลงนามในข้อตกลง
หรือสัญญาเรียบร้อยแล้ว และในการรายงาน
ข้อมูลสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างตามประกาศ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีการอื่นนอกจากวิธีสอบราคา 
และประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
จะท าสรุปทุกสิ้นเดือนโดยผ่านเว็บไซต์ กก.ฯ  
(๒๒.๔) ก าหนดแบบฟอร์มการรายงานให้ทุก
หน่วยในสังกัด บันทึกข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามแบบที่ก าหนดเข้าระบบทุกสิ้นเดือน โดย
ผ่านเว็บไซต์ของ กก.ฯ 
(๒๒๕) ติดตามการบันทึกข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของ 
หน่วยในสังกัด น าเรียน ผกก.ฯ ทราบทุกไตรมาส  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.5 
การยกระดับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย 
รองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 

      

     4.5.1 เพิ่มสมรรถนะ
ขององค์กรในการตอบสนอง
ต่อประชาชนในสถานการณ์
หรือภาวะฉุกเฉินให้สะดวก 
และรวดเร็ว 

เพิ่มสมรรถนะของหน่วย
ในสังกัดกองบัญชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดน
ใ น ก า ร ร า ย ง า น
สถานการณ์ และแจ้ ง
เตือนสถานการณ์ /ภัย
คุ ก ค า ม ที่ เกิ ด ขึ้ น ให้
ป ร ะ ช าช น ต าม แ น ว
ช า ย แ ด น ไ ด้ ทั น ที     

๑.โครงการจัดท าระบบแจ้ง
เตือนภัยคุกคาม และภั ย
พิ บั ติ ท า งธ ร ร ม ช าติ แ ก่
ประชาชนตามแนวชายแดน 

ด าเนินการจัดท าระบบแจ้งเตือนภัยคุกคาม 
และภัยพิบัติทางธรรมชาติให้กับประชาชนตาม
แนวชายแดน ได้แก่  
(1.1) การแจ้งพยากรณ์สถานการณ์/ข่าวสาร  
(1.2) การจัดท าแผนท่ีเสี่ยงภัย 
(1.3) จัดท าแผนที่เส้นทางเคลื่อนย้ายหรือ
อพยพประชาชนไปสู่พื้นที่ปลอดภัย 
(1 .4 ) ป ระ เมิ น ระดั บ ความ รุนแรงขอ ง
สถานการณ์/ภัยคุกคามที่เกิดขึ้น 

มีระบบแจ้งเตือน
ภั ยคุ กคาม และ
ภั ย พิ บั ติ ท า ง
ธรรมชาติ ให้ กั บ
ป ระ ช าช น ต า ม
แนวชายแดน 

หน่วยเจ้าภาพหลัก 
ร้อย ตชด.๑๓๒
หน่วยเจ้าภาพร่วม 
ผงป.ฯ 
ศทส.ฯ 

ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 



 
 

 

๙๕
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

(Real time) และช่วยเหลือ 
ใน เบื้ อ งต้น ได้สะดวก
รวดเร็ว  

(1 .5) จัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ     
เพื่อเตรียมรับมือสถานการณ์/ภัยคุกคามที่
เกิดขึ้น 
(1 .6 ) จั ดท าคู่ มื อเตรี ยมรั บภั ยอั นตราย                   
จากสถานการณ์ ชายแดน/ภัยคุกคาม/ภัยพิบั ติ              
ทางธรรมชาติที่เกิดขึ้น 

     4.5.๒ พัฒนาและปรับ
วิธีการปฏิบัติงานระบบการ
บริหารจัดการด้านข้อมูล
ข่าวสาร และการบริการ
ประชาชนให้ทันสมัย โดยน า
นวัตกรรมเทคโนโลยีและ
ระบ บ ก ารท า งาน ที่ เป็ น
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
และการตัดสินใจ 

มี ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ด้ า น ข้ อ มู ล
ข่ าวสาร  ก ารบ ริ ก าร
ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ก า ร
ตัดสินใจที่น านวัตกรรม
เทคโนโลยีและดิจิทัลที่
ทันสมัย 

๒. โครงการพัฒนาระบบการ
ประชุมทางไกลผ่ านจอภาพ
(Video Conference) 

- พัฒนาระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ                      
(Video Conference) ให้สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อเนื่อง และครอบคลุม
ทั่วถึงทุกระดับหน่วยในสังกัด 

-ระบบการประชุ ม
ทางไกลสามารถใช้
งานได้ครอบคลุม
ถึงทุกระดับหน่วย 

ศทส.ฯ ร้อย ตชด.๑๓๔-
๑๓๗ 

๓ .โค ร งก ารพั ฒ น าก า ร
ให้บริการข้อมูลผ่านระบบ 
Internetโทรศัพท์มือถือพกพา
หรืออุปกรณ์ คอมพิ วเตอร์
พกพารูปแบบอื่น ๆ 

- พัฒนาการให้บริการข้อมูลต่าง ๆ ช่องทาง
และระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ในรูปแบบต่าง ๆ 

จ านวน ช่องทาง
ห รื อ สื่ อ / สิ่ ง
อุปกรณ์ที่ ใช้เป็น
ช่ อ งท างใน ก าร
ให้บริการข้อมูล 

ศทส.ฯ ทุกหน่วย 

      4.5.๓ ก าหนดกรอบ
อัตราและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
เครื่อง เครื่องมือเครื่องใช้ที่
ทันสมัย ยานพาหนะ ท้ังทาง
บ ก  ท างน้ า  ท างอาก าศ 
ตลอดจนอาคารที่ท าการ
และที่พักอาศัยให้เพียงพอ
แ ล ะ เห ม า ะ ส ม ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

- หน่วยมีครุภัณฑ์ อาวุธ
ยุ ท โ ธ ป ก ร ณ์ 
ยานพาหนะ เครื่องมือ 
เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ
และตรงตามความต้องการ 

๔.โครงการจัดท ากรอบอัตรา
ครุภัณฑ์ประจ าหน่วย 
 

- จัดท ากรอบอัตราครุภัณฑ์ประจ าหน่วยให้
เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ของหน่วย 

- มีการก าหนดกรอบ
ครุภัณฑ์ประจ าหน่วย
ได้อย่างสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์/แผนของ
หน่วย 

กบ.ฯ ทุกหน่วย 

๕.โครงการแผนจัดหาครุภัณฑ์ 
อาวุธยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยมีความ
เหมาะสม ตามมาตรฐานที่

(๕.๑) ตรวจสอบประสิทธิภาพครุภัณฑ์ อาวุธ 
ยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องมือ เครื่องใช้ที่มีอยู่ 
(๕.๒) ส ารวจความต้องการใช้ครุภัณฑ์ อาวุธ
ยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้ 
และสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

- มีการด าเนินการ
จั ด ห าค รุ ภั ณ ฑ์ 
อาวุธยุทโธปกรณ์  
ย า น พ า ห น ะ 
เครื่องมือเครื่องใช้

กบ.ฯ ทุกหน่วย 



 
๙๖

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดและเป็นไปตามกรอบ
อัตราครุภัณฑ์  
 
 
 
 
 
 

แล้วจัดท าแผนความต้องการ 

(๕.๓) ด าเนินกรรมวิธีการ จัดซื้อครุภัณฑ์ 
อาวุธยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องมือ เครื่องใช้
ที่จ าเป็นและทันสมัยเพื่อเสรมิประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติภารกิจตามระเบียบที่ก าหนด 

(๕.๔) ซ่อมแซมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ อาวุธ
ยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องมือ เครื่องใช้ที่
มี อ ยู่ เดิ ม ให้ ส า ม า รถ ใช้ ง าน ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ  
(๕.๕) จ าหน่ายครุภัณฑ์ อาวุธ ยุทโธปกรณ์ 
ยานพาหนะ เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เสื่อมสภาพ 
สูญหายจากการปะทะ สูญเสียและหมดอายุ
การใช้งาน 

ได้ตามแผนจัดหา
ที่ก าหนด 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.6 
สร้างการรับรู้และความ
เข้าใจของประชาชนต่อการ
ปฏิบั ติหน้าที่ของต ารวจ
อย่างทันต่อสถานการณ์
และทั่วถึง 

      

      4.6.1 วิเคราะห์ข้อมูล
และวางแผนการประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจ
แ ก่ ป ร ะ ช า ช น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ประชาชนรับรู้และเข้าใจ
การปฏิบั ติหน้ าที่ ของ
ตชด.ในรูปแบบต่างๆ 

๑ . โ ค ร ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ผลงานหน่วย
และการปฏิบัติหน้าที่ของ
ต ารวจตระเวนชายแดนให้
ประชาชนได้รับรู้ 
 

(1 .๑ ) วางแผนแสวงหาความร่วมมือกับ
สื่อมวลชนภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ และเข้ าไปมีส่ วนร่วม  ในการจัด
กิจกรรมอย่างกว้างขวาง 
(1.๒) สร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับสื่อมวลชน
ทุกประเภท เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

-จ านวนครั้ งการ
เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ 
-จ านวนกิจกรรมที่
ด า เนิ น ก า ร ต่ อ
สื่ อ ม ว ล ช น เพื่ อ

ร้อย ตชด.๑๓๒ ทุกหน่วย 



 
 

 

๙๗
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

(1 .๓ ) จั ด ให้ มี สื่ อมวลชนสัญ จร เพื่ อ ให้
สื่อมวลชนได้เห็นภาพการปฏิบัติงานจริงของ 
ตชด. และเกิดความเข้าใจท่ีถูกต้อง 

สร้างความสัมพันธ์
อันดี 

     4.6.2 พัฒนาเทคนิค
ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร
ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
และเข้าใจในรูปแบบต่างๆ 
ให้ทันต่อสถานการณ์ 

ก ารสื่ อ ส ารแ ล ะก าร
ประชาสัมพันธ์ได้รับการ
พัฒนา 

๒ .โครงการผลิ ต สื่ อและ
พัฒนารูปแบบสื่อเพื่อเผยแพร่
ผ ล ง า น ข้ อ มู ล ค ว า ม รู้ 
ข่าวสารต่าง ๆ ของ ตชด. ให้
ประชาชนและสาธารณชนทราบ 

(๒.๑) จัดท าประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
เพื่อประชาสัมพันธ์ ผลงานของหน่วยหรือให้
ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ประชาชน 
(๒.๒) ส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาท
ในการผลิตสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ 

-จ านวนสื่อที่ผลิต
ไ ด้ แ ล ะ มี ก า ร
เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ 
 

ร้อย ตชด.๑๓๒ 
 

ทุกหน่วย 

  ๓.งานสถานีวิทยุกระจายเสียง 
ต ารวจตระเวนชายแดน 

 
 
 

(๓.๑) บริหารงานสถานีวิทยุกระจายเสียง 
ตชด. ตามระเบียบที่ทางราชการก าหนด 
(๓.๒) ใช้สถานีวิทยุกระจายเสียง ตชด.เป็น
แหล่งเผยแพร่ข่าวสารแก่ประชาชน ทั้งเพื่อให้
ทราบข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ รวมถึง
กิจกรรมของ ตชด.  
(๓ .๓ )พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ให้ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถในการด าเนินงานสถานีวิทยุตาม
กฎหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
ด้านการประกาศข่าวประชาสัมพันธ์และการ
ผลิตรายการ เป็นต้น 

- มีการสรุปรายงาน
ผลการด าเนินงานของ
สถานี วิ ทยุ ตชด.     
๑๐ สถานีไม่น้อยกว่า 
๓ ๒  ค รั้ ง / วั น          
(ตร.ก าหนด) 
- จ านวนข่าวสาร
ของทางราชการที่
ได้รับการเผยแพร่ 
โดยสถานีวิทยุ 

ร้อย ตชด.๑๓๒ 
 

สถานีวิทย ุตชด.
เอ็ฟเอ็ม 

     4.6.3 เพิ่มช่องทางการ
สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 

ช่องทางการประชาสัมพันธ์
ครอบคลุมและเข้าถึงทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

4.ประชาสัมพันธ์การปฏิบัติ
หน้าที่ของต ารวจผ่านสื่อสังคม
ออน ไลน์  (Social Media) 
เว็บไซต์  เฟซบุ๊ค ทวิตเตอร์ 
ไลน์   อินสตาแกรม เพื่ อให้
ประชาชนได้รับทราบ 

(4.๑) เพิ่มขยายเครือข่าย ช่องทางในการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์  
(Social Media) (เว็บไซต์ เฟซบุ๊ค ทวิตเตอร์ 
ไลน ์ อินสตาแกรม) 
(4 .๒ ) จั ด ท า แ น วท า งใน ก า ร เผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยในสังกัดเพื่อให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

-ช่ องทางของสื่ อ
สังคมออนไลน์ที่ใช้
ในการเผยแพร่ 
-จ านวนครั้งในการ
ด า เ นิ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์ 

หน่วยเจ้าภาพหลัก 
ร้อย ตชด.๑๓๒  
หน่วยเจ้าภาพร่วม 
ศทส.ฯ 

ทุกหน่วย 
 



 
๙๘

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดโครงการ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบัติ 

  
(4.๓) จัดตั้งศูนย์ประสานงานด้านสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อด าเนินการในภาพรวม  

 

    4.6.4 ประเมินผลการ
ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
และเข้ าใจ เพื่ อปรับปรุ ง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การประชาสัมพันธ์ของ
หน่วยได้รับการพัฒนา
ปรับปรุงรูปแบบ  วิธีการ 
แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ต่ า ง  ๆ     
อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง แ ล ะ
สอดคล้องตามผลการ
ประเมิน 

๕.โครงการประเมินผลการ
ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและความพึงพอใจ
ข อ งป ร ะ ช า ช น ต่ อ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ของ กก.ตชด.
๑๓  

ด าเนินการประเมินผลการประชาสัมพันธ์สร้าง
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารและความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการประชาสัมพันธ์ของ กก.ฯ 
อย่างเป็นรูปธรรม 

-ระดั บ ก าร รั บ รู้
ข้อมูลข่าวสารและ
ความ เข้ าใจของ
ประชาชนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
- ความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการ
ประชาสัมพันธ์ของ 
กก.ฯ ไม่ น้ อยกว่ า
ร้อยละ 80 
 

ร้อย ตชด.๑๓๒ ทุกหน่วย 
 

 

 



๙๙ 
 

 

๑.การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 

 ๑.๑ แผนปฏิบัติราชการกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒   
เป็นแผนปฏิบัติราชการของหน่วยท่ีแสดงให้เห็นถึงแนวทางและทิศทางการด าเนินงานท่ีรองรับและเช่ือมโยง
สอดคล้องกับ แผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๒ยุทธศาสตร์
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖1-๒๕80) และแผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ซึ่งรองรับยุทธศาสตร์ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ  
นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์ปฏิรูปกิจการต ารวจ (พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๗๙) โดยยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ท่ี
ปรากฏอยู่ในแผนดังกล่าวนี้ จ าเป็นต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
และตัวช้ีวัดตามท่ีก าหนดโดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีฉบับนี้ถือได้ว่าเป็นงานส าคัญ ท่ีทุกหน่วยในสังกัด
จะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานท่ีแสดงให้ เห็นถึงความคุ้มค่าของ
งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ โดยพิจารณาจากผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวช้ีวัดท่ีเกิดขึ้นเป็นส าคัญ  
 ๑.๒ เพื่อให้การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงให้หน่วย      
ในสังกัดของกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓ จะต้องด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑.๒.๑ หน่วยเจ้าภาพหลัก ตามโครงการ/กิจกรรมท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติราชการกองก ากับ
การต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ให้ศึกษา ท าความเข้าใจ วางแผนก าหนด
รายละเอียด  การปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินงานของโครงการในความรับผิดชอบให้เกิดผลการปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม และบรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดท่ีก าหนดอย่างชัดเจน พร้อมช้ีแจงแนวทางการ
ปฏิบัติไปยังหน่วยปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องเพื่อทราบและด าเนินการให้เป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นแนวทางเดียวกัน 
รวมถึงติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา ข้อขัดข้องของหน่วยปฏิบัติ และให้ค าแนะน า
แก่หน่วยปฏิบัติอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะเมื่อมีการตรวจพบว่าการด าเนินการไม่เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด
หรือได้บรรจุตามตัวชี้วัดและวัตถุประสงค์โครงการฯ  

๑.๒.๒ หน่วยระดับ กองร้อยปฏิบัติการ(๔-๗) จัดท าแผนรองรับแผนปฏิบัติราชการของ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ในลักษณะของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ของแต่ละหน่วย ตามแนวทางการจัดท าแผนรองรับเช่นเดียวกับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (ตาม
แบบฟอร์ม ในส่วนท่ี ๕ แนวทางการจัดท าแผนรองรับฯ) โดยก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายให้ชัดเจน และให้หน่วย    
มีเอกภาพในการก าหนด โครงการ/กิจกรรมเพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องและครอบคลุมการปฏิบัติงานในพื้นท่ี
เป้าหมายได้ ท้ังนี้หน่วยจะต้องก าหนดตัวช้ีวัดและเป้าหมายความส าเร็จตามตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม    
ให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ และสามารถตรวจสอบประเมินผลตามวงรอบท่ีก าหนด รวมท้ังพิจารณาก าหนด 
“หน่วยรับผิดชอบหลัก” และ “หน่วยปฏิบัติ” ตามโครงการ/กิจกรรมให้กับหน่วยในสังกัด โดยพิจารณาให้
สอดคล้องกับพื้นท่ีเป้าหมายและขีดความสามารถของหน่วยเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามแผนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 



๑๐๐ 
 

 

๒.การติดตามประเมินผล 

 ๒.๑ การติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ของหน่วยในสังกัดเป็นกระบวนการท่ีท าให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและผลการด าเนินงานของหน่วยว่าสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผน
หรือไม่ อย่างไร ซึ่งผลท่ีได้จากการติดตามและประเมินผลจะเป็นข้อมูลส าหรับน าไปก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางในการพัฒนาด้านต่างๆ  ของหน่วยในอนาคตต่อไปตามกระบวนการจัดท าแผน (P-D-C-A)         
รวมถึง เพื่อต้องการประเมินความคุ้มค่าของงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยพิจารณาผลผลิตและตัวช้ีวัดตามความเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) และนโยบายรัฐบาล  ดังนั้น จึงได้ก าหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒     
เป็น  ๓ ระดับ ดังนี้ 
  2.๑.1 ระดับที่ ๑  กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓ โดย งานแผนงานและ
งบประมาณ   เป็นหน่วยประเมินใน ๒ ระยะเวลา 
    2.๑.1.1 รอบ ๖ เดือนแรกของปีงบประมาณ  
   2.๑.1.2 รอบ ๑ ปี    

  2.๑.2 ระดับที่ ๒  กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดนภาค ๑ เป็นผู้ประเมินทุกหน่วยใน
สังกัด กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดนภาค ๑  ในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑ ปี หลังจากแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีมผีลบังคับใช้ 

  2.๑.3 ระดับที่ ๓  กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็นผู้ประเมินทุกหน่วยใน
สังกัด กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  ในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑ ปี ซึ่งการประเมินผลนี้จะวัดผลจากผล
การปฏิบัติงานของหน่วยเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดต่าง ๆ ท่ีหน่วยได้ก าหนดไว้ 
 ๒.๒ ใหทุ้กหน่วยในสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๑๓ น าแนวทางการติดตามและ
ประเมินผล ตามข้อ ๒.๑ ไปปรับใช้ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการของ
หน่วยกับหน่วยในสังกัดให้มีความสอดคล้องรองรับเป็นแนวทางเดียวกันต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๐๑ 
 

 

ส่วนที่ ๕   แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ของหน่วยระดับ 
บก., กก., กองร้อยปฏิบัติการ(๔-๗) ในสังกัด บช.ตชด. (รองรับแผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ) 

เร่ือง/ประเด็น 
 

หน่วยระดับ บก. หน่วยระดับ กก. หน่วยระดับกองร้อย/งาน 

๑. ส่วนท่ี ๑  
๑.๑ สถานการณ ์ ๑.๑.๑ สถานการณ์ทั่วไป 

- บก.ตชด.ภาค ๑-๔ 
    วิเคราะห์สถานการณ์ภาพรวม
ในพื้นท่ีรับผิดชอบให้ครอบคลุม
พื้นท่ีของทุก กก.ตชด. หมายเลข 
ในความรับผิดชอบ 

- กก.ตชด. หมายเลข 
     วิเคราะห์สถานการณ์ภาพรวม
ในพื้นท่ีรับผิดชอบให้ครอบคลุม
พื้นท่ีของทุก ร้อย ตชด. ในสังกัด   

- ร้อย ตชด.  
     วิเคราะห์สถานการณ์ภาพรวม
ในพื้ น ท่ีรับ ผิดชอบของแต่ละ  
ร้อย ตชด. 

- บก.สอ.ฯ,บก.กฝ.ฯ,ศอพ.ฯ, 
บก.อก.ฯ, บก.สสน.ฯ  
     วิเคราะห์สถานการณ์ภาพรวม
ท่ีเกี่ยวข้อง และ/หรือส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานตามพันธกิจหลัก
ของแต่ละ บก.ฯ 

-กก.ในสังกัด บก.สอ.ฯ,บก.กฝ.ฯ,
ศอพ.ฯ,บก.อก.ฯ, บก.สสน.ฯ  
     วิเคราะห์สถานการณ์ภาพรวม
ท่ีเกี่ยวข้อง และ/หรือส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานตามพันธกิจหลัก
ของแต่ละ กก.ฯ 

-งานในสังกัด กก. ของ บก.สอ.ฯ, 
บก.กฝ.ฯ,ศอพ.ฯ,บก.อก.ฯ,บก.สสน.ฯ 
      วิเคราะห์สถานการณ์ภาพรวม
ท่ีเกี่ยวข้อง และ/หรือส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานตามพันธกิจหลัก
ของแต่ละ งานฯ 

๑.๑.๒ สถานการณ์ชายแดนที่ติดกับประเทศรอบบ้าน 
- บก.ตชด.ภาค ๑-๔  
     วิเคราะห์สถานการณ์ชายแดน
ข อ งป ระ เท ศ ร อ บ บ้ าน ท่ี มี    
แนวชายแดนติดกับประเทศไทย
ครอบคลุมตลอดแนวชายแดน 
ท่ีอยู่ ในความรับผิดชอบของ  
ทุก กก.ตชด.หมายเลขในสังกัด 

- กก.ตชด. หมายเลข 
     วิเคราะห์สถานการณ์ชายแดน
ด้านท่ีติดกับแนวชายแดนของ
ประเทศรอบบ้านท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบครอบคลุมตลอด 
แนวชายแดนในความรับผิดชอบ
ของทุก ร้อย ตชด. ในสังกัด 

- ร้อย ตชด.  
     วิเคราะห์สถานการณ์ชายแดน
ด้านท่ีติดกับแนวชายแดนของ
ประเทศรอบบ้านท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบของแต่ละร้อย ตชด. 

๑.๒ การวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม 
(SWOT Analysis) 

ใช้ SWOT ของ บช.ตชด. 
หรือ ใช้ SWOT ของหน่วย 
(ถ้าหน่วยด าเนินการไว้และสอดคล้อง
กับภาพรวมของ บช.ตชด.) 

ใช้ SWOT ของ บช.ตชด. 
หรือ ใช้ SWOT ของหน่วย 
(ถ้าหน่วยด าเนินการไว้และสอดคล้อง
กับภาพรวมของ บก.) 

ใช้ SWOT ของ บช.ตชด. 
หรือ ใช้ SWOT ของหน่วย 
(ถ้าหน่วยด าเนินการไว้และสอดคล้อง
กับภาพรวมของ กก.) 

 

 

 

 



๑๐๒ 
 

 

เร่ือง/ประเด็น 
 

หน่วยระดับ บก. หน่วยระดับ กก. หน่วยระดับกองร้อย/งาน 

๑.๓ วิสัยทัศน์ - บก.ตชด.ภาค ๑-๔  
     ใช้วิสัยทัศน์เดียวกับ บช.ตชด. 
 

- กก.ตชด. หมายเลข 
ใช้วิสัยทัศน์เดียวกับ บช.ตชด. 

- ร้อย ตชด.  
ใช้วิสัยทัศน์เดียวกับ บช.ตชด. 

- บก.สอ.ฯ,บก.กฝ.ฯ,ศอพ.ฯ, 
บก.อก.ฯ, บก.สสน.ฯ  
(๑) ให้เขียนข้อความวิสัยทัศน์ 
บช.ตชด. ไว้ในล าดับแรก 
(๒ )ใน ล า ดั บ ต่ อ มาให้ เขี ยน
ข้อความวิสัยทัศน์ของแต่ละ บก.
โดยพิ จารณาก าหนดจากผล 
SWOT ท่ีเกี่ยวข้องกับพันธกิจ 
ของหน่วยและพิจารณาก าหนด
วิ สั ย ทั ศน์ ท่ี สอ ดค ล้ อ งและ 
ส นั บ ส นุ น ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ
ค ว าม ส า เร็ จ ข อ งวิ สั ย ทั ศ น์    
บช.ตชด. 
 

-กก.ในสังกัด บก.สอ.ฯ,บก.กฝ.ฯ,
ศอพ.ฯ,บก.อก.ฯ, บก.สสน.ฯ  
ใช้วิสัยทัศน์เดียวกับ บก.ต้นสังกัด 

งานในสั งกัด กก. ของ บก.สอ.ฯ, 
บก.กฝ.ฯ,ศอพ.ฯ,บก.อก.ฯ,บก.สสน.ฯ 
ใช้วิสัยทัศน์เดียวกับ กก.ต้นสังกัด 

๑.๔ พันธกิจ ก าหนดตามอ านาจหน้าท่ีท่ีระบุ
ไว้ ใน  กฎกระทรวงแบ่ งส่วน
ราชการเป็นกองบัญชาการหรือ
ส่ ว น ร า ช ก า ร อ ย่ า ง อื่ น ใน
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.
๒๕๕๒ 

ก าหนดตามอ านาจหน้าท่ีท่ีระบุ
ไว้ใน กฎกระทรวง แบ่งส่วน
ราชการเป็นกองบัญชาการหรือ
ส่ ว น ร า ช ก า ร อ ย่ า ง อื่ น ใน
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.
๒๕๕๒ บก. ต้นสังกัด (ในส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง) 
 

ก าหนดตามอ านาจหน้าท่ีท่ีระบุไว้
ใน กฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการ
เป็ น กองบัญ ชาการหรือ ส่วน
ราชการอย่างอื่นในส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ กก. 
ต้นสังกัด (ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง) 

๑.๕ ค่านิยม, 
ค าขวัญ 

ใช้ข้อความเดียวกับ บช.ตชด. 
 
 

ใช้ข้อความเดียวกับ บช.ตชด. ใช้ข้อความเดียวกับ บช.ตชด. 

๑.๖ ผลผลิต ใช้ข้อความเดียวกับ บช.ตชด. 
 
 

ใช้ข้อความเดียวกับ บช.ตชด. ใช้ข้อความเดียวกับ บช.ตชด. 

 

 

 



๑๐๓ 
 

 

เร่ือง/ประเด็น 
 

หน่วยระดับ บก. หน่วยระดับ กก. หน่วยระดับกองร้อย/งาน 

๑ .๗  ตั วชี้ วั ด
ผ ล ผ ลิ ต ต าม 
พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๒ 

เฉพาะ บก.ตชด.ภาค ๑-๔  
 
 
-ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :  
หมู่ บ้ าน เป้ าห มาย ท่ี ด า เนิ น
กิจกรรมเฝ้าระวังและแก้ ไข
ปัญหาสถานการณ์ชายแดนเพื่อ
ความสงบเรียบร้อยและความ
มั่นคงของรัฐ ไม่น้อยกว่า .......
หมู่บ้าน (ให้ระบุจ านวนหมู่บ้าน
ตามแผนฯ ของ ระดับ บก.ฯ 
ตามท่ีจัดส่งให้ บช.ตชด. และ
ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
     *กรณีหน่วยมีการปรับเพิ่ม/
ลด จ านวนหมู่บ้านเป้าหมาย
และ ไม่ เป็ น ไป ต าม จ าน วน
หมู่บ้านเป้าหมายท่ีปรากฏใน
แผน ฯ  ระ ดับ  บ ช .ตชด . ให้
น า เสนอเรื่ องขออนุมั ติปรับ
หมู่บ้านเป้าหมาย พร้อมเหตุผล
ผ่านตามสายงานถึง บช.ตชด. 
ทราบและพิจารณาต่อไป 

เฉพาะ กก.ตชด. หมายเลขใน
สังกัด บก.ตชด.ภาค ๑-๔ 
 
-ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :  
หมู่ บ้ าน เป้ าห มาย ท่ี ด า เนิ น
กิจกรรมเฝ้าระวังและแก้ ไข
ปัญหาสถานการณ์ชายแดนเพื่อ
ความสงบเรียบร้อยและความ
มั่นคงของรัฐ ไม่น้อยกว่า .......
หมู่บ้าน (ให้ระบุจ านวนหมู่บ้าน
ตามแผนฯ ของ ระดับ กก.ฯ 
ตามท่ี จัดส่งให้  บก.ต้น สังกัด 
และปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ของแต่ละ บก.ฯ 
     *กรณีหน่วยมีการปรับเพิ่ม/
ลด จ านวนหมู่บ้านเป้าหมาย
และ ไม่ เป็ น ไป ต าม จ าน วน
หมู่บ้านเป้าหมายท่ีปรากฏใน
แผน ฯ  ระ ดับ  บ ช .ตชด . ให้
น า เสนอเรื่ องขออนุมั ติปรับ
หมู่บ้านเป้าหมาย พร้อมเหตุผล
ผ่านตามสายงานถึง บก.ต้น
สั ง กั ด ท ร าบ /พิ จ า ร ณ า ใน
เบ้ืองต้นก่อนน าเสนอ บช.ตชด.
ทราบและพิจารณาต่อไป 

เฉพาะ ร้อย ตชด. หมายเลขใน
สังกัด กก.ตชด.หมายเลขใน
สังกัด บก.ตชด.ภาค ๑-๔ 
-ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :  
ห มู่ บ้ าน เป้ า ห ม าย ท่ี ด า เนิ น
กิจกรรมเฝ้าเฝ้าระวังและแก้ไข
ปัญหาสถานการณ์ชายแดนเพื่อ
ความสงบเรียบร้อยและความ
มั่นคงของรัฐ ไม่น้อยกว่า .......
หมู่บ้าน (ให้ระบุจ านวนหมู่บ้าน
ตามแผนฯของระดับ ร้อย ตชด.ฯ 
ตามท่ีจัดส่งให้ กก.ต้นสังกัด และ
ป ร าก ฏ ใน แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร    
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ของแต่ละร้อย ตชด.ฯ 
*กรณีหน่วยมีการปรับเพิ่ม/ลด 
จ านวนหมู่บ้านเป้าหมายและไม่
เป็ น ไป ต าม จ าน ว น ห มู่ บ้ าน
เป้ าห มาย ท่ีป รากฏ ใน แผน ฯ 
ระดับ บช.ตชด. ให้น าเสนอเรื่อง
ขออนุมัติปรับหมู่บ้านเป้าหมาย 
พร้อมเหตุผลผ่านตามสายงานถึง 
กก.ต้นสังกัด ทราบ/พิจารณาใน
เบื้องต้นก่อนน าเสนอ บก.ต้น
สังกัด ทราบและพิจารณาต่อไป 

 

 

 

 



๑๐๔ 
 

 

เร่ือง/ประเด็น   
 

หน่วยระดับ บก. หน่วยระดับ กก. หน่วยระดับกองร้อย/งาน 

๑ .๘ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

๑.๘.๑ ก าหนดเช่นเดียวกับ บช.ตชด. 
โดย เฉพาะยุทธศาสตร์ ที ่มี
กลยุทธ์ โครงการ ก าหนดให้ 
บก.ฯ เป็น “หน่วยเจ้าภาพหลัก”
และ/หรือ“หน่วยปฏิบัติ” 
๑.๘.๒ การก าหนดยุทธศาสตร์ 
ต าม ข้ อ  ๑ .๘ .๑  ถ้ าห น่ ว ย
พิ จารณ าแ ล้ ว  เห็ น ว่ ายั ง ไม่
ครอบคลุม พันธกิจท่ีจะส่งผล
ต่อการบรรลุความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ให้หน่วย
พิจารณาก าหนดยุทธศาสตร์
เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม
ของแต่ละหน่วย และจะต้อง
ระบุได้ว่าสอดรับกับยุทธศาสตร์
ขอ ง  บ ช .ต ชด . ใน ป ระ เด็ น
ยุทธศาสตร์ใด 

ใช้ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
บ ก . ต้ น สั งกั ด  (เฉ พ าะ ท่ี
เกี่ยวข้องตามท่ี บก. ต้นสังกัด
มอบหมายให้ด าเนินการ) 

ใช้ประเด็นยุทธศาสตร์ของ บก. 
ต้นสังกัด (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง
ตามท่ี กก. ต้นสังกัดมอบหมาย
ให้ด าเนินการ) 

๑ .๙  แ ผ น ที่
ยุทธศาสตร์ 

ก าหนดให้สอดคล้องกับข้อ ๑.๘ และ
ข้อ ๑.๑๐ (เฉพาะเป้าประสงค์) 

ใช้เช่นเดียวกับ บก. ต้นสังกัด ใช้เช่นเดียวกับ กก. ต้นสังกัด 

๑.๑๐ ตารางท้าย
แสดงเป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ โครงการ 
ตั ว ชี้ วั ด 
เป้ าป ระส งค์ 
ตัวชี้วัด โครงการ 
และค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

๑.๑๐.๑ ก าหนดเช่นเดียวกับ 
บ ช .ต ช ด .โด ย พิ จ า รณ า ให้
สอดคล้องกับข้อ ๑.๘.๑ 
๑ .๑๐ .๒กรณีหน่ วยก าหนด
ยุทธศาสตร์เพิ่มเติม ให้พิจารณา
ก าหนด เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
โครงการ  ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ตั ว ช้ี วั ด ร ะ ดั บ โ ค ร ง ก า ร            
และค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดเพิ่มเติม
โดยจะต้องก าหนดให้มีความ 
สอ ด ค ล้ อ งกั บ ยุ ท ธ ศ าสต ร์        
ท่ีก าหนดด้วย 

ใช้เช่นเดียวกับ บก. ต้นสังกัด 
(เฉ พ า ะ ท่ี เกี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ
มอบหมายให้ กก. ด าเนินการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใช้เช่นเดียวกับ กก. ต้นสังกัด 
( เฉ พ า ะ ท่ี เกี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ
มอบหมายให้ ร้อย ตชด./งาน  
ด าเนินการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๐๕ 
 

 

เร่ือง/ประเด็น 
 

หน่วยระดับ บก. หน่วยระดับ กก. หน่วยระดับกองร้อย/งาน 

 * การก าห น ดค่ า เป้ าหมาย
ตัวช้ีวัดระดับโครงการ ท่ีเป็น
เชิงป ริมาณ  ให้  บก.ฯ เป็น
ผู้พิ จารณ าก าหนดขอบเขต
ปริมาณการปฏิบัติให้ กก. ใน
สังกัด ด าเนินการให้สอดคล้อง
กับแนวทางท่ี บช.ตชด. ก าหนด
ไว้ โดยพิจารณาตามแนวทาง 
ดังนี้ 
(๑ ) ใช้ ข้ อ มู ลพื้ น ฐาน เฉ ล่ี ย
ย้อนหลัง ๓ ปี (ปี ๕9,60,61)
ในเรื่องนั้นๆ ตามท่ีแต่ละ กก.ใน
สังกัดรายงานผลการปฏิบัติตาม
แผนฯ รอบ ๑๒ เดือนท่ีผ่านมา
ประกอบการก าหนดปริมาณ
การปฏิบัติให้กับ กก.ในสังกัด 
(๒) ใช้การวิเคราะห์จากปัจจัย
ต่างๆเพื่อน าไปสู่การคาดการณ์
แนวโน้มสถานการณ์ ในเรื่อง
นั้นๆท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  
(๓)ใช้แนวทางในข้อ (๑),(๒) 
ร่วมกันหรือพิจารณาจากขีด
ความสามารถของหน่วยและ
ปัจ จัย ท่ีน าไป สู่ความส า เร็จ
(ก าลังพล, ทรัพยากร ฯลฯ)  
(๕) กรณีการพิจารณาก าหนด
เพื่อเป็นความท้าทายหรือเชิง
บังคับให้หน่วยด าเนินการ ควร
พิจารณาข้อจ ากัดหรือปัจจัยท่ี
ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ให้ ห น่ ว ย ไม่
สามารถด าเนินการได้ด้วย 

* การก าหนดค่าเป้ าหมาย
ตัวช้ีวัดระดับโครงการ ท่ีเป็น
เชิงปริมาณ ให้ใช้ตามท่ี บก. 
ต้นสังกัด ก าหนด และให้ กก.
พิ จารณาก าหนดขอบเขต
ปริมาณการปฏิบั ติให้  ร้อย 
ตชด. ในสังกัด ด าเนินการโดย
พิ จารณ าให้ สอดคล้องกั บ
แน วท าง ท่ี  บ ก . ต้ น สั งกั ด
ก าหนด 

*ใช้ตัวช้ีวัดตามท่ี กก. ต้นสังกัด 
ก าหนดให้ด าเนินการ 

 



๑๐๖ 
 

 

เร่ือง/ประเด็น 
 

หน่วยระดับ บก. หน่วยระดับ กก. หน่วยระดับกองร้อย/งาน 

๒. ส่วนที่ ๒ 
และ ส่วนที่ ๓ 
ต า ร า ง
แผนปฏิบัติการ 
ป ร ะ จ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ   
พ.ศ.๒๕๖2 

- บก.ตชด.ภาค ๑-๔ 
    ศึกษาและดูรายละเอียด
เพิ่มเติมตามเอกสารแนบท้าย 

- กก.ตชด. หมายเลข  
     ศึกษาและดูรายละเอียด
เพิ่มเติมตามเอกสารแนบท้าย 

- ร้อย ตชด. 
     ศึกษาและดูรายละเอียด
เพิ่มเติมตามเอกสารแนบท้าย 

 

 หมายเหตุ : บช.ตชด.ได้จัดท าไฟล์แบบฟอร์มส าเร็จรูปลงในโปรแกรม Excel  เพื่ออ านวยความสะดวกให้หน่วย         
               ท่ีเกี่ยวข้องในการกรอกรายละเอียดข้อมูลลงในแบบฟอร์มดังกล่าว  โดยหน่วยสามารถดาวน์โหลด 
               แบบฟอร์มได้ทางเว็บไซต์ บช.ตชด.  ผ่านศูนย์ข้อมูลข่าวสาร บช.ตชด. หนังสือแจ้งเวียน ฝอ.๓ บก.อก.ฯ 
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1.1 ช่ือโครงการ.....................
—รองรับยุทธศาสตร์ บช.ตชด.
...............................................
——รองรับกลยุทธ์ บช.ตชด.
...............................................
ข้ันตอนการด าเนินการ
(1).............................................
(2)............................................

........... .......... ........... ........................................
........................................

1.2 ช่ือโครงการ.....................
—รองรับยุทธศาสตร์ บช.ตชด.
...............................................
——รองรับกลยุทธ์ บช.ตชด.
...............................................
ข้ันตอนการด าเนินการ
(1).............................................
(2)............................................

........... .......... ........... ........................................
........................................

2 2 ........................................... ....................... ....................................
....................................

2 2.1 ช่ือโครงการ.....................
—รองรับยุทธศาสตร์ บช.ตชด.
...............................................
——รองรับกลยุทธ์ บช.ตชด.
...............................................
ข้ันตอนการด าเนินการ
(1).............................................
(2)............................................

........... .......... ........... ........................................
........................................

ตัวอย่างแบบฟอร์มการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (แบบ กองร้อยฯ)
กองร้อย.ตชด.....................................

ล าดับท่ี
ช่ือจังหวัดติดชายแดน
+ ปัตตานี+บึงกาฬ

ช่ือบ้าน หมู่ท่ี ต าบล  อ าเภอ  พิกัดทางภูมิศาสตร์
*สภาพปัญหา หรือสถานการณ์
ท่ีวิเคราะห์หรือคาดว่าจะเกิดข้ึน

ในปี 62

ล าดับ
ความส าคัญ

เร่งด่วน
ของหมู่บ้าน
เป้าหมาย

จาก
จ านวนหมู

งาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนินการในหมู่บ้าน

ก าลังพล
ท่ีใช้

ปฏิบัติ
ตาม

โครงการ
(คน)

1 ................................ ........................................... ....................... ....................................
....................................

รวม

รวม

งบประมาณ
(บาท)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เดือน)

ปฏิทินการปฏิบัติงาน(Gantt Chart)
เหตุผลของหน่วย 

กรณีท่ีไม่สามารถด าเนินการปฏิบัติ
ตามโครงการได้

(ระบุ)

1

๑๐๗



๑๐๘ 
 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 
SWOT ประเดน็ส าคญัที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลงองคก์าร 

จุดแข็ง (Strengths)    ๑. ต ำรวจตระเวนชำยแดนสำมำรถปฏิบัติภำรกิจได้หลำยรูปแบบภำยใต้
คุณลักษณะ ๓ ประกำรของต ำรวจตระเวนชำยแดนคือ ทหำร ต ำรวจ และพลเรือน 
   ๒. องค์กรมี ต้นทุนและภำพลักษณ์ทำงสังคมท่ีดีในด้ำนกำรพัฒนำและ
ช่วยเหลือประชำชน โดยเฉพำะหน่วยมีส่ิงของพระรำชทำนท่ีได้รับพระรำชทำน
จำกพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวไว้ประจ ำหน่วย ถึงระดับกองร้อย ตชด. 
ส ำหรับช่วยเหลือประชำชนท่ีประสบภัยต่ำง ๆ ได้ทันที 
   ๓. มีพื้นท่ีต้ังของหน่วยปฏิบัติกระจำยอยู่ท่ัวทุกภำคของประเทศ 

จุดอ่อน (Weaknesses)   ๑. ควำมเข้ำใจและกำรยอมรับจำกผู้บริหำรระดับสูงของ ส ำนักงำนต ำรวจ
แห่งชำติ ท่ีเห็นประโยชน์และคุณค่ำของต ำรวจตระเวนชำยแดนมีน้อย 
   ๒. ค่ำนิยม และควำมเป็นต ำรวจตระเวนชำยแดน เส่ือมถอย 
   ๓. กำรจัดหน่วย ตชด. เป็นหน่วยสนับสนุนของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ      
ท ำให้เกิดปัญหำควำมเป็นเอกภำพในกำรปฏิบัติงำน ควำมคิดริเริ่มของหน่วย   
และปัญหำด้ำนงบประมำณเพื่อใช้ในกำรท ำงำนของหน่วย 

โอกาส (Opportunities)    ๑. กำรได้รับควำมไว้วำงพระรำชหฤทัยจำกพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว    
และพระบรมวงศำนุวงศ์ให้สนองงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ         
ในหลำยโครงกำรฯ 
   ๒. ตำมนโยบำยของรัฐบำล ในอนำคตจะมีกำรเปิดเขตกำรค้ำเสรีตำม        
แนวชำยแดนของประเทศกลุ่มอำเซียน (FTA) Free Trade Area ซึ่งต ำรวจ
ตระเวนชำยแดน จะเป็นหน่วยหนึ่งท่ีส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในพื้นท่ีตำม     
แนวชำยแดน 
   ๓. กำรน้อมน ำงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริมำปฏิบัติ ท ำให้
ประชำชนเกิดควำมศรัทธำและให้ควำมร่วมมือ 

ภัยคุกคาม (Threats)    ๑. กำรถูกปรับลดงบประมำณท่ีได้รับในแต่ละปี และกำรปรับลดด้ำนก ำลังพล
ของหน่วย ท ำให้กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปอย่ำงยำกล ำบำกและล่ำช้ำไม่ทันต่อ
สถำนกำรณ์ในปัจจุบัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อโครงสร้ำงและกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
   ๒. ในกำรปฏิบัติงำนของต ำรวจตระเวนชำยแดนในปัจจุบันไม่มีกฎหมำย
รองรับท่ีชัดเจนในกำรระบุภำรกิจ หน้ำท่ี รวมไปถึงพื้นท่ีรับผิดชอบท ำให้ถูกจัดอยู่
ในส่วนสนับสนุน กำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมแทนท่ีจะเป็นหน่วย 
เจ้ำภำพเหมือน กองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล กองบัญชำกำรต ำรวจภูธรภำค   ๑-๙ 
(ตำมแผนภูมิกำรจัดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ) 
   ๓. ขำดแคลนด้ำนงบประมำณ 

 



๑๐๙ 
 

 
 
 

  ค่านิยม (Core Values) หมายถึง ความคิดหรือความเช่ือร่วมกันขององค์การ ซึ่งได้รับการ
พิจารณาแล้วว่า มีคุณค่า มีประโยชน์  ถูกต้องเหมาะสม ดีงาม สมควรประกาศไว้เพื่อก ากับให้บุคลากร
ในองค์การยึดถือและประพฤติปฏิบัติตาม อันได้แก่ 

- สมรรถนะ    (Competency) 
- สุจริต เป็นธรรม     (Overall  Fairness) 
- ประชาชนเป็นศูนย์กลาง  (People Oriented) 
- บริการด้วยใจ    (Service  Mind)   

 สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ความรู้ ทักษะ และพฤตินิสัยที่จ าเป็นต่อการท างาน
ของบุคคลให้ประสบผลส าเร็จสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป 
  สุจริต เป็นธรรม (Overall Fairness) หมายถึง การปฏิ บัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส       
เสมอภาค เที่ยงธรรม สามารถตรวจสอบได้ 
  ประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People Oriented) หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ
ต ารวจต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจ ทั้งอ านวยความสะดวก และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  บริการด้วยใจ (Service  Mind) หมายถึง การมีจิตส านึกและให้บริการประชาชนด้วย 
ความเต็มใจอย่างเท่าเทียมกัน 

 
 
                                
  

 เสียสละ  หมายถึง  การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและสังคมด้วยความ  
เต็มใจและเต็มก าลังความสามารถ รวมทั้งเห็นความทุกข์ของผู้อื่นมากกว่าตนเป็นส าคัญ ดังที่ปรากฏใน
อุดมการณ์ของต ารวจตระเวนชายแดน “ความผาสุกของประชาชน อยู่เหนือชีวิตและความเหนื่อยยาก
ของต ารวจตระเวนชายแดน” 

 อดทน  หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานที่ยากล าบากอย่างไม่ท้อถอย ความมีวินัย
และตั้งใจปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ด ำรงตนอย่ำงมีเกียรติ  หมายถึง การปฏิบัติอย่างเรียบร้อย ง่าย ประหยัด ขยันหมั่นเพียร 
มีคุณธรรม และปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์สุจริต จนเป็นที่ยอมรับของสังคมและประชาชนอย่างแท้จริง 
ดังที่ปรากฏในอุดมการณ์ของต ารวจตระเวนชายแดน “ต ารวจตระเวนชายแดนจะต้องมีความเป็นอยู่    
ที่เรียบ ง่าย ประหยัด ขยันหมั่นเพียน มีคุณธรรม รับใช้ประชาชน และมีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
แท้จริง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และสามารถพึ่งตนเองได้” 

ค่ำนิยมส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ 
 

ค ำขวญัหนว่ยของกองบญัชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน 
 

“เสียสละ  อดทน  ด ำรงตนอย่ำงมเีกียรติ” 



๑๑๐ 
 

การก าหนดพื้นที่เป้าหมายการปฏิบัติงานของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  
 
พิจารณาก าหนดและจัดล าดับความส าคัญของพื้นที่ เป้าหมายเป็น ๓ ระดับ     

พื้นที่หลัก พื้นที่เฝ้าระวัง และพื้นที่ตอนในที่ครอบคลุมทั้งพื้นที่หลักและพื้นที่รองตามที่ก าหนดไว้  
ในยุทธศาสตร์ความมั่นคงดังนี้ 
ข้ันตอนการพิจารณาหมู่บ้านเป้าหมายปี ๒๕๕๗ (ส าหรับกองร้อยปฏิบัติการ ๔-๗) 
   พิจารณาขอบเขตพื้นที่ที่มีความส าคัญล าดับที่ ๑, ๒ และ ๓ ให้ได้ก่อน  โดยใช้ระยะทางลึก
จากริมแนวชายแดนเข้ามาตอนในประเทศ 

 
 
 
 

 
 

หมายเหตุ       หมู่บ้านเป้าหมายที่อยู่ในพื้นที่เหล่านี้ ให้หน่วยเป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสม 
ว่าควรจะก าหนดให้อยู่ในกลุ่มพื้นที่ความส าคัญล าดับที่ ๑, ๒  หรือ ๓     

  จัดท าข้อมูลบัญชีหมู่บ้านเป้าหมายแยกตามพื้นที่ล าดับความส าคัญที่ ๑, ๒ 
และ ๓ ให้ได้ว่ามีจ านวนเท่าใด  โดยเฉพาะช่ือ บ้าน หมู่ที่  พิกัด ต าบล  อ าเภอ  จังหวัด 

  วิเคราะห์แยกกลุ่มหมู่บ้านเป็น ๒ กลุ่ม คือ หมู่บ้านเป้าหมายหลัก, หมู่บ้าน
เป้าหมายรอง  ในแต่ละพื้นที่ความส าคัญล าดับที่ ๑, ๒ และ ๓  โดยใช้ตารางแบบฟอร์มที่ ๑ 
ส าหรับกองร้อยปฏิบัติการ (๔-๗)  วิเคราะห์หมู่บ้านเป้าหมายในพื้นที่รับผิดชอบ ประจ าปี ๒๕62  
โดยลักษณะหมู่บ้านเป้าหมายหลัก และหมู่บ้านเป้าหมายรองในแต่ละพื้นที่ความส าคัญล าดับที่ ๑, 
๒ และ ๓  จะพิจารณาต่างกันดังนี้ 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

 

พ้ืนท่ีความส าคัญล าดับท่ี ๑ 
 

        หมู่บ้ านในกลุ่มนี้จะอยู่นับจากริมแนวชายแดนลึกเข้ามาตอนในประเทศ          
เป็นระยะทาง  ๕ -๑๐ กม. (ดูแผนภาพประกอบ) 
                 ในการพิจารณาหมู่บ้านเป้าหมายหลักและหมู่บ้านเป้าหมายรอง จะต้องพิจารณา
จากการวิเคราะห์พื้นที่ปฏิบัติการ โดยแบ่งตามความส าคัญที่อาณาบริเวณชายแดน เป็นพื้นที่
ความส าคัญอันดับที่ ๑ เพราะมีพื้นที่ความรับผิดชอบของ ตชด. ที่ชัดเจน แล้วจึงพิจารณาพื้นที่
ความส าคัญล าดับที่ ๒ และ ๓ ตามล าดับต่อไป 
                 เมื่อวิเคราะห์พื้นที่ปฏิบัติการแล้ว จึงพิจารณาด้านภารกิจตามขอบเขตและอ านาจ
หน้าที่ของหน่วยรับผิดชอบเป็นล าดับต่อไป 

              ลักษณะหมู่บ้านเป้าหมายหลัก 
๑. หมู่บ้านที่อยู่ในพื้นที่ที่หน่วยควบคุมทางยุทธการมอบให้ ตชด. รับผิดชอบ

ด าเนินการตามแผนป้องกันชายแดน ประจ าปี ๒๕๕๗ 
๒. หมู่บ้านที่มีปัญหาความมั่นคง 
๓. หมู่บ้านที่มี เส้นทางถนน ช่องทางการลักลอบล าเลียงส่ิงผิดกฎหมาย 

ที่ล่อแหลมต่อการกระท าผิดหรือก่ออาชญากรรมส าคัญ และภัยคุกคาม   
ทุกรูปแบบ 

๔. หมู่บ้านที่เป็นที่ตั้งจุดตรวจ  จุดสกัดของหน่วยปฏิบัติ 
๕. หมู่บ้านที่มี รร.ตชด. ต้ังอยู่ และหมู่บ้านรอบที่ตั้ง ร.ร.ตชด. 
๖. หมู่บ้านที่อยู่รอบที่ตั้งกองร้อยปฏิบัติการฯ 
๗. หมู่บ้านใน จว.ติดทะเล  และ เกาะแก่งที่หน่วยวิเคราะห์แล้วว่ามี

สถานการณ์หรือมีปัญหา ตามข้อ ๑-๖ (ข้อใดข้อหนึ่ง หรือหลายข้อร่วมกัน 

 หมู่บ้านเป้าหมายหลัก ตามข้อ ๑-๗ หน่วยปฏิบัติระดับกองร้อย
ปฏิบัติการต้องพิจารณาให้ได้ว่าผลจากการวิเคราะห์ลักษณะของหมู่บ้านเป้าหมายหลักแล้ว  
หน่วยจะต้องก าหนดกิจกรรมการปฏิบัติงานครบทั้ง ๓ ประการ ตามคุณลักษณะของ ตชด. 
(ทหาร  ต ารวจ  พลเรือน ) หรือไม่ ถ้าสามารถก าหนดกิจกรรมได้ครบทั้ง ๓ ประการ           
จึงจะจัดเป็นหมู่บ้านเป้าหมายหลัก แต่ถ้ากรณีที่วิเคราะห์แล้วพบว่าเป็นหมู่บ้านเป้าหมายหลัก
ก็จริง  แต่ก าหนดกิจกรรมที่จะปฏิบัติในหมู่บ้านเป้าหมายหลักดังกล่าวได้ท างานไม่ครบ        
ทั้ง  ๓ คุณลักษณะจะถูกปรับเป็นหมู่บ้านเป้าหมายรองทันท ี 

 
 



๑๑๒ 
 

 ลักษณะหมู่บ้านเป้าหมายรอง 
๑. หมู่บ้านที่อยู่ในพื้นที่รับผิดชอบของหน่วยควบคุมทางยุทธการ 
๒. หมู่บ้านในพื้นที่อื่นๆ ที่อยู่นอกเหนือจากพื้นที่หน่วยควบคุมทางยุทธการมอบให้ 

ตชด. ต้องรับผิดชอบและพื้นที่ที่หน่วยควบคุมทางยุทธการรับผิดชอบด าเนินการเอง 
   การก าหนดกิจกรรมการปฏิบัติในหมู่บ้าน ตามข้อ ๑, ๒ จะไม่ครบทั้ง  ๓ คุณลักษณะ 

๓. หมู่บ้านหลักที่ผ่านการพิจารณาจากกองร้อยปฏิบัติการแล้วว่าไม่สามารถท างานได้
ครบทั้ง ๓ คุณลักษณะ ของ ตชด. 

๔. มีการประสานการปฏิบัติของหน่วย ตชด.กับหน่วยงานเจ้าของพื้นที่ หรือหน่วยงาน
อื่น ๆ ที่ เกี่ยวข้องในพื้นที่นั้นๆ และ/หรือ หน่วย ตชด. ได้รับการร้องขอจาก
หน่วยงานเจ้าของพื้นที่ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ในพื้นที่นั้น ๆ 

หมายเหตุ  การก าหนดหมู่บ้านเป้าหมายในพื้นที่ความส าคัญล าดับที่ ๑ นี้ ควรพิจารณา
ก าหนดให้ครบทุกหมู่บ้าน  โดยเฉพาะหมู่บ้านที่อยู่ติดชายแดน หรือติดชายฝั่งทะเล และหมู่บ้านที่
อยู่ในพื้นที่ที่หน่วยควบคุมทางยุทธการมอบหมายให้ต้องด าเนินการ     
 
       พ้ืนท่ีความส าคัญล าดับท่ี ๒   

  ระยะถัดต่อจากพ้ืนท่ีความส าคัญล าดับท่ี ๑ ลึกเข้ามาอีก ๑๐ กิโลเมตร 

 ลักษณะหมู่บ้านเป้าหมายหลัก 
๑. หมู่บ้านที่มีปัญหาความมั่นคง 
๒. หมู่บ้านที่มีเส้นทาง ถนน  ช่องทางการลักลอบล าเลียงที่ล่อแหลมต่อการกระท าผิด

หรือก่ออาชญากรรมส าคัญ  และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
๓. หมู่บ้านที่เป็นที่ตั้งจุดตรวจ  จุดสกัดของหน่วย 
๔. หมู่บ้านที่มี รร.ตชด. ต้ังอยู่ และหมู่บ้านรอบที่ตั้ง ร.ร.ตชด. 
๕. หมู่บ้านที่อยู่รอบที่ตั้งกองร้อยปฏิบัติการฯ 
๖. หมู่บ้านใน จว.ติดทะเล  และเกาะแก่งที่หน่วยวิเคราะห์แล้วว่ามีสถานการณ์หรือมี

ปัญหาตามข้อ ๑-๖ (ข้อใดข้อหนึ่ง หรือหลายข้อร่วมกัน) 

               หมู่บ้านเป้าหมายหลัก ตามข้อ ๑-๗  หน่วยปฏิบัติระดับกองร้อยปฏิบัติการ
ต้องพิจารณาให้ ได้ว่าผลจากการวิ เคราะห์ลักษณะของหมู่บ้ าน เป้ าหมายหลักแล้ว           
หน่วยจะต้องก าหนดกิจกรรมการปฏิบัติงานครบทั้ง ๓ ประการ  ตามคุณลักษณะของ ตชด. 
(ทหาร  ต ารวจ  พลเรือน) หรือไม่  ถ้าสามารถก าหนดกิจกรรมได้ครบทั้ง ๓ ประการ           
จึงจะจัดเป็นหมู่บ้านเป้าหมายหลัก แต่ถ้ากรณีที่วิเคราะห์แล้วพบว่าเป็นหมู่บ้านเป้าหมายหลัก
ก็จริง  แต่ก าหนดกิจกรรมที่จะปฏิบัติในหมู่บ้านเป้าหมายหลักดังกล่าวได้ท างานไม่ครบ         
ทั้ง ๓ คุณลักษณะจะถูกปรับเป็นหมู่บ้านเป้าหมายรองทันท ี 



๑๑๓ 
 

 ลักษณะหมู่บ้านเป้าหมายรอง 
๑. หมู่บ้านเป้าหมายหลัก ตามข้อ ๑-๖ แต่หน่วยวิเคราะห์สถานการณ์และปัญหาแล้ว

พบว่าไม่สามารถด าเนินการกิจกรรมตามคุณลักษณะ ๓ ประการ ของ ตชด.       
ได้ครบทั้ง  ๓  คุณลักษณะ 

๒. หมู่บ้านอื่น ๆ นอกเหนือจากหมู่บ้านเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้ โดยหมู่บ้าน
เป้าหมายรองในส่วนที่มุ่งเน้นที่ต้องด าเนินกิจกรรมพื้นฐานคือ งานการข่าวและ    
งานมวลชนสัมพันธ์ 

๓. มีการประสานการปฏิบัติของหน่วย ตชด.กับหน่วยงานเจ้าของพื้นที่ หรือหน่วยงาน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่นั้น  ๆ และ/หรือ หน่วย ตชด. ได้รับการร้องขอจาก
หน่วยงานเจ้าของพื้นที่ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ในพื้นที่นั้น ๆ 

หมายเหตุ  การก าหนดหมู่บ้านเป้าหมายในพื้นที่ความส าคัญล าดับที่ ๒ นี้ ควรพิจารณา 
ก าหนดใหค้รบทุกหมู่บ้านเป้าหมาย 

 
พ้ืนท่ีความส าคัญล าดับท่ี ๓      

        ระยะถัดจากพ้ืนท่ีความส าคัญล าดับท่ี ๒ ลึกเข้ามาถึงเส้นแบ่งเขตการปกครองของ
จังหวัดท่ีไม่ติดชายแดน 

 ลักษณะหมู่บ้านเป้าหมายหลัก 
๑. หมู่บ้านที่มีปัญหาความมั่นคง 
๒. หมู่บ้านที่มีเส้นทาง ถนน  ช่องทางการลักลอบล าเลียงที่ล่อแหลมต่อการกระท าผิด

หรือก่อนอาชญากรรมส าคัญ  และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
๓. หมู่บ้านที่เป็นที่ตั้งจุดตรวจ  จุดสกัดของหน่วย 
๔. หมู่บ้านที่มี รร.ตชด. ต้ังอยู่ และหมู่บ้านรอบที่ตั้ง ร.ร.ตชด. 
๕. หมู่บ้านที่อยู่รอบที่ตั้งกองร้อยปฏิบัติการฯ 
๖. หมู่บ้านใน จว.ติดทะเล  และเกาะแก่งที่หน่วยวิเคราะห์แล้วว่ามีสถานการณ์หรือ    

มีปัญหา ตามข้อ ๑-๖ (ข้อใดข้อหนึ่ง หรือหลายข้อร่วมกัน 

 หมู่บ้านเป้าหมายหลัก ตามข้อ ๑-๖  หน่วยปฏิบัติระดับกองร้อย
ปฏิบัติการต้องพิจารณาให้ได้ว่าผลจากการวิเคราะห์ลักษณะของหมู่บ้านเป้าหมายหลักแล้ว  
หน่วยจะต้องก าหนดกิจกรรมการปฏิบัติงานครบทั้ง ๓ ประการ  ตามคุณลักษณะของ ตชด. 
(ทหาร  ต ารวจ  พลเรือน) หรือไม่  ถ้าสามารถก าหนดกิจกรรมได้ครบทั้ง ๓ ประการ          
จึงจะจัดเป็นหมู่บา้นเปา้หมายหลัก  แต่ถ้ากรณีที่วิเคราะหแ์ล้วพบว่าเป็นหมู่บ้านเป้าหมายหลัก
ก็จริง  แต่ก าหนดกิจกรรมที่จะปฏิบัติในหมู่บ้านเป้าหมายหลักดังกล่าวได้ท างานไม่ครบ        
ทั้ง   ๓ คุณลักษณะจะถูกปรับเป็นหมู่บ้านเป้าหมายรองทันท ี 

 
 



๑๑๔ 
 

 
 ลักษณะหมู่บ้านเป้าหมายรอง 

๑. หมู่บ้านเป้าหมายหลัก ตามข้อ ๑-๖ แต่หน่วยวิเคราะห์สถานการณ์และปัญหา
แล้วพบว่า ไม่ได้ด าเนินการกิจกรรมตามคุณลักษณะ  ๓ ประการของ ตชด.ครบทั้ง  ๓ คุณลักษณะ 

๒. หมู่บ้านอื่น ๆ นอกเหนือจากหมู่บ้านเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้โดยหมู่บ้าน
เป้าหมายรองในส่วนนี้มุ่งเน้นกิจการพ้ืนฐานคือ งานการข่าวและงานมวลชนสัมพันธ์ 

๓. มีการประสานการปฏิบัติของหน่วย ตชด.กับหน่วยงานเจ้าของพื้นที่หรือ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่นั้นๆ และ/หรือ หน่วย ตชด. ได้รับการร้องขอจากหน่วยงาน
เจ้าของพื้นที่ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ในพื้นที่นั้นๆ 

หมายเหตุ  การก าหนดหมู่บ้ าน เป้ าหมายในพื้ นที่ ความส าคัญล าดับที่  ๓  
นี้ควรพิจารณาก าหนดใหค้รบทุกหมู่บ้านเป้าหมาย 

   
         ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~          
 
 
 
 
 
 



จ ำนวนหมู่บ้ำน ล ำดับท่ี จังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่ท่ี บ้ำน พิกัดภูมิศำสตร์ ลักษณะพ้ืนท่ี

เป้ำหมำย

๑. กาญจนบุรี ๙๖๓  หมู่บ้าน ๑. นครปฐม ๗ อ าเภอ ๑๐๓ ต าบล ๙๔๑ หมู่บ้าน    - เป็นพ้ืนท่ีท่ี ตชด.ต้องมีการ

๒. ราชบุรี ๙๗๔ หมู่บาน ๒. กรุงเทพฯ  - ประสานการปฏิบัติกับหน่วย

๓. นนทบุรี ๖ อ าเภอ ๓๘ ต าบล ๔๓๙ หมู่บ้าน งานในพ้ืนท่ี และต้องให้การ

๔. สุพรรณบุรี ๑๐ อ าเภอ ๑๐๘ ต าบล ๑๐๐๘ หมู่บ้าน สนับสนุนการปฏิบัติ เม่ือมี

๕. อ่างทอง ๗ อ าเภอ ๖๙ ต าบล ๕๑๓ หมู่บ้าน การร้องขอ จากหน่วยงาน

๖. ชัยนาท ๘ อ าเภอ ๕๑ ต าบล ๕๐๖ หมู่บ้าน รับผิดชอบหลักในพ้ืนท่ี

๗. สิงห์บุรี ๖ อ าเภอ ๔๒ ต าบล ๓๖๔ หมู่บ้าน

รวม ๒ จังหวัด  ๑,๙๓๗ หมู่บ้ำน รวม ๗ จังหวัด ๔๔ อ ำเภอ ๔๑๑ ต ำบล

 

 

๑๑๕

๓,๗๗๑ หมู่บ้ำน

พ้ืนท่ีเป้ำหมำยรอง ( จังหวัดไม่ติดชำยแดน )  

พ้ืนท่ีปฏิบัติกำรของ กก.ตชด.๑๓

จังหวัดล ำดับท่ี

ตำรำงแบบฟอร์มท่ี ๒   กก.ตชด. ๑๓

พิจำรณำพ้ืนท่ีปฏิบัติกำร จว. ตำมประกำศส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ลง วันท่ี ๗ ก.ย.๕๒ และ ลง ๖ ก.พ.๕๕

เร่ือง กำรก ำหนดหน่วยงำนและเขตอ ำนำจกำรรับผิดชอบ หรือเขตพ้ืนท่ีปกครองของส่วนรำชกำร

และพ้ืนท่ีปฏิบัติกำรใน ๓๐ จว.ติดชำยแดน+ปัตตำนี+บึงกำฬ+๒๓ ชำยฝ่ังทะเล

พ้ืนท่ีเป้ำหมำยหลัก(จังหวัดติดชำยแดน)



๑๑๖

หน่วย พ้ืนท่ีกว้าง

ด้านหน้า

บ้าน ต าบล อ าเภอ บ้าน ต าบล อ าเภอ บ้าน ต าบล อ าเภอ บ้าน ต าบล อ าเภอ บ้าน ต าบล อ าเภอ บ้าน ต าบล อ าเภอ แนวชายแดน

ร้อย ตชด.๑๓๔ ๔ ๒ ๑ ๕ ๒ ๑ ๔ ๒ ๑ ๓ ๒ ๑ ๔ ๒ ๑  -  - ๑ ๑๖๒ กม.

ร้อย ตชด.๑๓๕ ๓ ๒ ๑  -  -  - ๒ ๒ ๑  -  -  - ๑๗ ๗ ๑ ๒๓ ๗ ๑ ๗๓ กม.

ร้อย ตชด.๑๓๖ ๑๐ ๓ ๑  -  -  -  -  -  - ๕๑ ๗ ๒  -  -  - ๑๗๐ ๑๘ ๓ ๕๐ กม.

ร้อย ตชด.๑๓๗ ๓ ๒ ๑ ๕ ๓ ๒ ๒๑ ๕ ๒  -  -  - ๙๔๕ ๙๖ ๑๐  -  -  - ๒๙ กม.

รวม ๒๐ ๙ ๔ ๑๐ ๕ ๓ ๒๗ ๙ ๔ ๕๔ ๙ ๓ ๙๖๖ ๑๐๕ ๑๒ ๑๙๓ ๒๕ ๕ ๓๑๔ กม.

หลัก รอง รวม หลัก รอง รวม หลัก รอง รวม

กก.ตชด.๑๓

ร้อย ตชด.๑๓๒

ร้อย ตชด.๑๓๔ กจ. ๔ ๕ ๙ กจ. ๔ ๓ ๗ กจ. ๔  - ๔

ร้อย ตชด.๑๓๕ กจ. ๓  - ๓ กจ. ๒  - ๒ กจ. ๑๗ ๒๓ ๔๐

ร้อย ตชด.๑๓๖ กจ. ๑๐  - ๑๐ กจ.  - ๕๑ ๕๑ กจ.  - ๑๗๐ ๑๗๐

ร้อย ตชด.๑๓๗ รบ. ๓ ๕ ๘ รบ. ๒๑  - ๒๑ รบ. ๙๔๕  - ๙๔๕

รวม ๒๐ ๑๐ ๓๐ ๒๗ ๕๔ ๘๑ ๙๖๖ ๘๖๐ ๑,๘๒๖

กจ. กจ. ๖๖๗กจ.

ตารางสรุปข้อมูลหมู่บ้านเป้าหมายปี ๖๒

 พ้ืนท่ีความส าคัญอันดับ ๓

หมู่บ้านเป้าหมายหลัก หมู่บ้านเป้าหมายรอง หมู่บ้านเป้าหมายหลัก หมู่บ้านเป้าหมายรอง หมู่บ้านเป้าหมายหลัก หมู่บ้านเป้าหมายรอง

 พ้ืนท่ีความส าคัญอันดับ ๑  พ้ืนท่ีความส าคัญอันดับ ๒

๑,๐๑๓

๖๖๗

๑๒

หน่วย
รวมรอง

จ านวนหมู่บ้าน ๑ จ านวนหมู่บ้าน ๒ จ านวนหมู่บ้าน ๓
จว. จว. จว.

รวมท้ังหมด

รวมหลัก+รองรวมหลัก

๖๖๗ ๖๖๗

๔๕๒๒

๒๓๑

๙๗๔

๑๐

๙๖๙

๑,๙๓๗

๘

๒๓

๒๒๑

๕

๙๒๔

๒๐



๑๑๗ 

 

 

 



๑๑๘ 

 

 

 

 



๑๑๙ 

 

 

 

 



๑๒๐ 

 

 

 

 

 



๑๒๑ 

 

 

 

 

 



๑๒๒ 

 

 

 

 

 



๑๒๓ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๔ 

 

 

 



๑๒๕ 

 

 

 

 

 



๑๒๖ 

 

 

 



๑๒๗ 

 

 



๑๒๘ 

 

 



๑๒๙ 
 

สรุปประกาศ ตร. ลง ๒๗ ก.ย.๕๒ 
เร่ือง การก าหนดหน่วยงานและเขตอ านาจการรับผิดชอบหรือเขตพื้นที่การปกครองของส่วนราชการก าหนด 

 
บก.ตชด.ภาค ๑ รับผิดชอบ ๒๖ จังหวัด แบ่งเป็น 
- กก.ตชด.๑๑ (๕ จังหวัด) จันทบุรี,ระยอง,ชลบุรี,ตราด,สมุทรปราการ 
- กก.ตชด.๑๒ (๘ จังหวัด) ปทุมธานี,สระแก้ว,ปราจีนบุรี,นครนายก,สระบุรี,ลพบุรี,อยุธยา,ฉะเชิงเทรา 
- กก.ตชด.๑๓ (๙ จังหวัด) กทม.,นนทบุรี,กาญจนบุรี,สุพรรณบุรี,นครปฐม,ชัยนาท,สิงห์บุรี,อ่างทอง,ราชบุรี 
- กก.ตชด.๑๔ (๔ จังหวัด) ประจวบคีรีขันธ์,เพชรบุรี,สมุทรสงคราม,สมุทรสาคร 

 

บก.ตชด.ภาค ๒ รับผิดชอบ ๑๙ จังหวัด  
- กก.ตชด.๒๑ (๔ จังหวัด) สุรินทร์,มหาสารคาม,นครราชสีมา,บุรีรัมย์ 
- กก.ตชด.๒๒ (๕ จังหวัด) อุบลราชธานี,อ านาจเจริญ,ยโสธร,ร้อยเอ็ด,ศรีสะเกษ 
- กก.ตชด.๒๓ (๔ จังหวัด) สกลนคร,มุกดาหาร,กาฬสินธุ์,นครพนม 
- กก.ตชด.๒๔ (๖ จังหวัด) อุดรธานี,ขอนแก่น,หนองคาย,ชัยภูมิ,หนองบัวล าภู,เลย 

 

บก.ตชด.ภาค ๓ รับผิดชอบ ๑๗ จังหวัด  
- กก.ตชด.๓๑ (๕ จังหวัด) พิษณุโลก,เพชรบูรณ์,พิจิตร,อุตรดิตถ์, 
- กก.ตชด.๓๒ (๔ จังหวัด) พะเยา,แพร่,น่าน,เชียงราย 
- กก.ตชด.๓๓ (๔ จังหวัด) เชียงใหม่,แม่ฮ่องสอน,ล าพูน,ล าปาง 
- กก.ตชด.๓๔ (๔ จังหวัด) ตาก,ก าแพงเพชร,นครสวรรค์,อุทัยธานี 
บก.ตชด.ภาค ๔ รับผิดชอบ ๑๔ จังหวัด  
- กก.ตชด.๔๑ (๓ จังหวัด) ชุมพร,ระนอง,สุราษฎร์ธานี 
- กก.ตชด.๔๒ (๔ จังหวัด) ภูเก็ต,กระบี่,พังงา,นครศรีธรรมราช 
- กก.ตชด.๔๓ (๔ จังหวัด) สงขลา,พัทลุง,สตูล,ตรัง 
- กก.ตชด.๓๔ (๓ จังหวัด) ยะลา,นราธิวาส,ปัตตานี 

 
ประกาศ ตร. ลง ๘ ก.พ.๕๕ 

เร่ืองก าหนดหน่วยงานและเขตอ านาจการรับผิดชอบหรือเขตพื้นทีป่กครองของส่วนราชการ 
    *ยกเลิก จว. ในความรับผิดชอบ บก.ตชด.ภาค๒ และ กก.ตชด.๒๑ – ๒๔ ตามประกาศ ตร. ลง ๒๗ ก.ย.๕๒และ  
          ก าหนดใหม่ดังนี้ 

บก.ตชด.ภาค ๒ (ใหม่)รับผิดชอบ ๒๐ จังหวัด  
- กก.ตชด.๒๑ (๔ จังหวัด) สุรินทร์,ชัยภูมิ,นครราชสีมา,บุรีรัมย์ 
- กก.ตชด.๒๒ (๔ จังหวัด) อุบลราชธานี,อ านาจเจริญ,ยโสธร,ศรีสะเกษ 
- กก.ตชด.๒๓ (๖ จังหวัด) สกลนคร,มุกดาหาร,นครพนม,กาฬสินธุ์,มหาสารคาม,ร้อยเอ็ด 
- กก.ตชด.๒๔ (๖ จังหวัด) อุดรธานี,ขอนแก่น,หนองคาย,เลย,หนองบัวล าภู,บึงกาฬ 

 


